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BCTYII

[Iporpama HaBYATEHOT TUCHUTUTIHU «MeHedicmeHm niOnpuUEMHUUBbKOL OiibHOCHI)
CKJIaJIeHa BiJIITOBIIHO JI0 OCBITHBO-TIPO(dECiitHOT mporpaMu MiAIrOTOBKU MaricTpa
cneniangbHOCTI 106 T'eorpadist ocBiTHRO-TIpodeciiinoi mporpamu «EkoHOMIYHA, colliabHa
reorpadis Ta perioHaIbHUM po3BUTOK» Ta creriaabHocTi 014.07. Cepenns ocBiTa
(T"eorpadis) ociTHbO-TIpO(eciitHoi mporpamu «I eorpadisi, ekOHOMIKa Ta Kpa€3HABYO-
TYpUCTUYHA POOOTAY.

1. Onuc HaBYAJILHOI AUCHUILTIHA

1.1. Mema euxknadanus HaguanbHoi Oucyuninu — GOpMyBaHHS CUCTEMH 0a30BUX 3aBIAHb
y cdepi miAnIpHEMHHUIITBA, PO3YMIHHS KOHIIENTYaJbHUX 3aBJaHb (QYHKIIOHYBaHHS
HiANPUEMCTB PI3HUX TUIIB B Cy9aCHHUX yMOBAaX, HAOYTTsI BMiHb Ta HABUYOK 3/[IHCHEHHS
H1AIPUEMHUIIBKOT AiSUITBHOCTI, YIIPABIiHHS TIANPUEMHHUIIBKOIO AiSUTBHICTIO.

1.2. OcHnoseni 3a60anns eéusueHHs OUCYUNTIIHU

® OMaHyBaHHS OCHOBHHUX IOHATH 1 KAaTEropii MEHEIHKMEHTY IIiIIPUEMHHUIBKOI JisSUIbHOCTI,
GbyHKIIH T1ANTPHEMHUIITBA;

e HaOyTTd NPaKTUYHUX HABHYOK BHUKOPUCTAHHS 0a30BMX IHCTPYMEHTIB 3/ilICHEHHS
i ANPHUEMHUIIBKOT JiSUTBHOCTI;

e (opmyBaHHS ynpaBIiHCHKOI KyIbTypu MailOyTHIX (paxiBuiB-reorpadis;

e HayKOBE, TBOPYE OCMHCIIEHHS HOBITHIX MiJXOJiB 1O YHPaBIiHHSA B MiJNPUEMHHUIBKIH
IISIABHOCTI;

e (QopmyBaHHS CTWIIO YIIPaBIIIHHS, HAYKOBOI OpraHi3alii mpatii;

e (QopmyBaHHS BMIHb TBOPYOTO IIOWIYKY PE3EPBIB MiJABUILEHHS €(PEKTUBHOCTI CUCTEMH
YIpaBJIiHHSA TIANPUEMCTBAMH, OBOJIO/IIHHS OCHOBAMU €()EKTUBHOTO MEHEKMEHTY.

1.3. Kinskicmo kpeoumie - 4
1.4. 3azanvna xkinoxicms 2ooun - 120

1.5. XapakrepucTruka HaBUAIbHOI AUCHUILTIHU «MeHeIHKMEHT MiANPUEMHHUIIBKOT TIsITEHOCTI
3a Bubopom
Jlenna ¢opma HaBuaHHS ‘ 3aouHa (aucTaHiiiHa) popmMa HaBUAHHS
Pik miaroroBku
1-i \ 1-it
Cemectp
2-it \ 1-i4, 2-it
Jlexmii
12 ron. | 4 ron.
[TpakTuyHi 3aHITTS
24 ron. | 6 rox.
CamocriitHa poboTa
84 ron. \ 110 ron.

1.6. 3annanosani pesynomamu HAGYAHHA
3rifHO 3 BHUMOTaMH OCBITHBO-TIpOodeciitHoi mporpamu «I eocpagis, exonomixa ma
KPA€E€3HABYO-MYPUCMUYHA pOOOMA» CTYICHTH MMOBUHHI IOCSATTH TaKUX PE3yJIbTaTiB HAaBYaHHS:
V' @opmyeanns 3a2anbHUX ma axoeux KOMNEemeHmHoCmelL:



3K03. 3paTHicTb BYMTHCS 1 OBOJIOJAIBATH CyYaCHHMMH 3HAaHHAMH, OYyTH Cy4YacHO
OCBIYCHHUM, YCBIJOMJTIOBATH 1 OBOJIOAIBATH MO>KJIMBICTIO HABUAHHS BIPOJIOBXK JKUTTS.
3K04. 31aTHICTh MpaIloBaTH B KOMaHII.
3K06. 31aTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYAITIsX.
3K08. 3pmarHicTh [IiATH HAa OCHOBI E€THYHMX MIpKyBaHb (MOTHBIB), COLiaJIbHO
BIZIIIOBIJAJIBHO 1 CB1IOMO.

v’ IIpoepamnui pe3yromamu HAGUaHHA:
IIP06. Maec wHasuuxku OIIHIOBaHHS HemepeAdadyBaHUX MpoOseM Yy mpodeciiHii
OisutbHOCTI 1 oOmymaHoro BHOOpY NUISXiB 1X  BHpIMIEHHS, 3JaTHUH HECTH
BIAIOBIIAJIBHICTD 32 pe3yJIbTaTH CBOEI MpodeciiHOl MisUTBHOCTI.
MP13. 30amuuii camocmiiino opeanizo8ysamu TPOIEC HABYAHHS YIPOJOBXK KUTTS 1
BJIOCKOHAJIIOBATH 3 BHUCOKMM pPIBHEM aBTOHOMHOCTI MpeIMETHI KOMIIETEHTHOCTI, WIO
3100yTi i1 Yac HaBYaHHS.
IIP14. Bonodic KpUTHYHHM OCMHUCIEHHSAM IpoOJjeM y HaBuaHHI Ta/abo mpodeciitHiit
JISUTBHOCTI Ha MEXK1 IPEIMETHHUX TaTy3¢eH.

3rigHO 3 BUMOTraMH OCBITHBO-TIpOodeciitHOi mporpamu  «Exonomiuma, coyianvha
eeocpaisi ma peioHaNbHUN pPO3GUMOK» CTYACHTH TOBUHHI JIOCATTH TaKUX pe3yJbTaTiB
HaBYAHHS:

v’ @opmysanns 3a2a1bHUX MA PAXOBUX KOMAEMEHMHOCMENL.
3K 1. 3naTHiCTh 10 MONIYKY, 00OpOoOJIeHHS Ta aHai3y iHPOpMAaIIil 3 pi3HUX HKEPEIL.
3K 2. 3naTHiCTh BUMTHCSA 1 OBOJIOIBATH CyYaCHUMH 3HAHHSIMH.
3K 3. 31aTHICTh BUSABISATH, CTABUTH Ta BUPIITYBAaTH MPOOIEMHU.
3K 4. 3natHicTh npuiiMaTé OOIPYHTOBAHI PIllIEHHS.
3K 5. 3naTHICTh MpaIfoBaTé B KOMaHII.
CK 8. 3parHicTh IUIaHYBaTH, HPOBOJUTH Ta IMYOJIYHO NPE3EHTYBATH pe3yJabTaTu
HAYKOBHUX JOCHIJKEeHb, 3a0€3MEUUTH 3p03yMijie JOHECEHHS BJIaCHUX 3HaHb, BUCHOBKIB Ta
aprymeHTarii 10 gaxisiiB 1 He(axiBIliB.

V' [Ipoepamnui pe3yriomamu HAGUAHHS.
ITP02. OmniHioBaTy pe3ynbTaTd BIACHOI poOOTH, IEMOHCTPYBATH yMIHHS IPalllOBaTH B
KOMaH/Ii.
ITP0S. BMiTu BHSBISTH, CTaBUTH Ta PO3B’SA3yBaTH HAyKOBO-NIPHUKIAIHI MpoOiIemH,
3IIACHIOBAaTH KPUTUYHY OL[IHKY IPUHHATHX PillIeHb.
IIP12. [lnanyBatu W BUKOHYBATH TEOPETHYHI Ta MPUKIAAHI TOCIIPKEHHS, POOUTH
OOI'pyHTOBaHI BUCHOBKH, aHAJII3yBaTH Ta MPE3EHTYBATU PE3yIbTaTH JTOCITIIKEHb.

v’ Babesneuents 00CASHEHHS HACMYRHUX NPOSPAMHUX PE3VIbINAMi6 HAGUAHHSL:

— PO3YMIHHS CIIBBIIHOIIEHHS MOHATH «YMPABIIHHA), «MEHEIKMEHT», «KEPiBHULTBOY;

— 3HaHHA CyYaCHUX KOHLEMNIHN Ta TeHACHIIH PO3BUTKY MEHEPKMEHTY;

— BUSBJICHHS CYTHOCTI €THKH JIIJIOBOTO CITIIKYBaHHS;

— OBOJIOJIIHHS OCHOBAMH HAaYKOBOI OpraHi3allii mpaili KepiBHUKa;

— 3aCBO€HHS TEXHOJIOTIi CTBOPEHHS BJIACHOI CIIPAaBU Ta MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIECHb;
— 3HaHHA CNOCO01B PO3B’A3aHHS KOH(DIIIKTIB 1 YCYHEHHS CTPECIB;

—  BUSBIJIEHHS 0COOJMBOCTEH MEHEDKMEHTY MiANPUEMHHUIIBKOI AISTBHOCTI;

— 3aCTOCOBYBaHHSI PI3HUX IMIJIXOMIB 0 YIPaBIIiHHS,

— BOJIOJiHHS METOJaMH MOTHBYBaHHS, CTUMYJIIOBAaHHS SIKICHOI pOOOTH MEpCOHANY;

— Oprai3zaiisi BJIaCHOI TIparli Ta mparli MepcoHay.

2. TeMaTHYHUH IIJIAH HABYAJILHOI AUCHUILIIHA

Po30in 1. 3azanvni 3acadu meneodrsicmenmy niONPUEMHUUBLKOT OiAIbHOCI
Tema 1. MeHeaKMEHT y MiANPHUEMHUIbKIN AiSIJILHOCTI.



CyThb 1 3HaYEHHS MEHEDKMEHTY Y MIANPHEMHUIIBKIN TIsITIbHOCTI. BUTOKM MEHETKMEHTY
HiIPUEMHUIIBKOT JTISUTBHOCTI. 3arajibHa XapaKTEPUCTUKA CYYaCHHUX KOHIIEMINN Ta TCHICHIIIN
PO3BHUTKY ympaBimiHHsA. O3Haku ynpaBiiHHA KiHIHE XX — moyarky XXI cr. XapakrepucTtuka
PI3HUX acIeKTiB MpouecyanbHOro miaxony. llIkomum mnpakTHYHOrO MEHEMKMEeHTy. Buam Ta
¢bynkuii MeHeKMeHTY. CUcTeMa MiAMPUEMHHUIIBKOTO YIPABIiHHS.

Po3oin 2. 3abe3neuennsn epexmuenoi dianvnocmi nionpuemcmea
Tema 2. ITinnpueMcTBO K CY0’€KT PUHKOBHX BiTHOCHH.

IcTopiss po3BUTKY Teopii miAnpueMHHUNTBA. PONb MANPUEMHUITBA B CYCIUIBCTBI.
CytHictb, ¢pyHKil 1 popmu mignpuemcTBa. Cy0'eKTH MIANPUEMHHIIBKOI AisUTbHOCTI. DopmH i
BUAM mianpueMcTB. Kitacudikaris mianpueMcTB 3a po3MipaMu.  30BHIIIHE CEpEIOBUILE
¢yHkuioHyBaHHs ~mignpuemcta. IIpaBa, o0OOB'I3KM 1 BIANOBIAATBHICTD  MiAIPHEMIIS.
HeoOxinHiCTh 1 HAMPSMKU aHATI3y MiANPHEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.

Tema 3. PecypcHe 3a0e3ne4yeHHsI NiANPUEMCTBA

OcHoBHI (OHIM MIANPUEMCTBA Ta IIABUIIEHHS €(QEKTHBHOCTI iX BHKOPHCTAHHS.
Knacudikanisi ocHoBHUX 3ac00iB. HemarepianbHi pecypcu Ta akTHBHM HiANpUEMCTBa. BuHaxin,
TOBapHHUI 3HAK, 3HAKU OOCIyrOBYBaHHS, HOY-Xay, T'YIIBiJl, HEMaTepialbHi aKTHBH, aBTOPCHKE
mpaBo, MATEHT, JineH3iiiHa yroga. CyTHICTh Ta CKJIAJOBI EKOHOMIYHOTO TOTEHIliaNly
mianpueMcTBa. Ponb Ta Miclie ympaBIIiHCBKOTO TIOTEHIIamy B 3a0e3ledYeHHI PO3BUTKY
nianpueMcTBa. YNHHUKY, K1 BIUTMBAIOTh HA PiBEHb BUKOPUCTAHHS IMOTEHITIANY ITiJIPUEMCTBA.

Tema 4. Kagposa nosiTuka niinpuemMmcrea

Ilepconan mianpuemcrBa. Ckinax Ta CTpykTrypa. PyX mepcoHaily Ta HOro MOKa3HUKH.
KanpoBa momituka oprasizamii: cyTh, 3aBlaHHS Ta (akTOpH BIUIMBY Ha Hei. Tumum kaapoBoi
HOJIITUKY: TTACUBHA, PEAKTUBHA, IIPEBEHTUBHA, aKTHUBHA, BIIKPUTA Ta 3aKpUTa KaJIpoBa MOJITHKA.
Enementn kaapoBoi MomiTUKK Ta iX Xapakrtepuctuka. Hampsmu kagpoBoi momiThku. OliHKa
BUOODPY KaJipoBoi moiTHKU. OCHOBHI NpobieMu y cdepi kaapoBoi mosaiTuku. TpynoBi pecypcu
OiANPUEMCTBA, IX BUAM Ta XapakTepUCTHKAa. UMHHMKM, 110 BIUIMBAaIOTH Ha (OpMYBaHHS
TPYAOBHUX PECypCiB HIANPUEMCTBA Ta PO3PaXyHOK HOTO MOTpeOH y BIAMOBITHUX KaTeropisx
HEPCOHAIL

Tema 5. Konkypenuist sik 3aci6 peaJizanii nixnpmeMHuuTBA.

KoHnkypeH1ist: CyTHICTh 1 BHAW, METOJIM KOHKYPEHTHOI O0opoThOu. OCHOBHI (PyHKIIIi
KOHKYypeH1ii. Bunu KoHKypeHuii Ta iX pojib B pO3BUTKY MiIMIPUEMHHUITBA. THIN KOHKYPEHTHUX
puHkiB. CKJIag0BI KOHKYPEHTHOTO cepenoBHIla. KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTh 1 KOHKYPEHTHI
nepeBaru mignpuemctsa. [lep:kaBHe peryntoBaHHS KOHKypeHuii. HenmoOpocoBicHa KOHKYpEHIis:
3MICT HOHSATTSI, 0COOIMBOCTI, MPUKIIAAU TOLIO.

Tema 6. MoTuBauisi nianpueMHULBKOL AislJILHOCTI

[linmpueMHUIIBKI  1HTEpecH Ta MeXaHi3M ix  peamizamii. OCHOBHI MOTHBH
H1IIPUEMHHUIBKOT AISUIBHOCTI. YMOBHU MIKPOKJIIMATy B MiAIpueMHUITBI. ColliaabHO-€KOHOMIYH1
Ta TICUXOJIOTIYHI OCOOJMBOCTI MOTHBAIli MiANPUEMHHIIBKOI MISTTBHOCTI MajUX ITAMPUEMCTB.
MexaHi3Mu Aep>KaBHOI MOTHBaLii MiIPUEMHULBKOT AisibHOCTI. CyTHICTH 1 oOprasizamis
3apo0OiTHOi TuiatH. PopmyBaHHS edexkTuBHOT MoTHBamii mpami. Opranizailiss MOTHBAILIHOTO
MeXaHi3My BHYTPIIIHBOTO MiAIPUEMHHUIITBA.



Tema 7. IlnanyBaHHSA iIJILHOCTI MiANPUEMCTBA.

Pormp i wmicue rutaHyBaHHA B yOpaBiiHHI mianpueMcTBoM. CyTHICTh IUIaHYBAaHHS
nianpueMHuUIbKoi AisuibHOCTI. [IpuHimnu ta Metomu rutanyBaHHs. OO’€KTH TUIaHYBaHHS Ha
nianpueMcTBi. PakTOpH, IO BIUIMBAIOTH Ha BuOip ¢opmu 1uaHyBaHHsS. Bumorum 10
OpraHizalifHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS Ta IPUHIMIHN iX (POpMyBaHHS.

Etanu mnanyBanHsa. CrucreMa TUIaHOBMX HOPMATHBIB Ta MOKa3HMKIB. OmnepaTHBHO-KaJICHIApHE
TJIaHyBaHHS.
Tema 8. Bi3Hec-IVIaHYBaHHSA B MiANPUEMHUIbKINA TIAIBLHOCTI

CytHicTh Oi3HEC-IUIaHYBaHHsS Ta IIPU3HAuYEHHsA Oi3Hec-TuiaHy. bi3Hec-tuian, #Horo
dyHKLIOHATBHI poiti. 3MICT 1 cTpyKTypa Oi3Hec-any. [locnigoBHICTh CkiIagaHHs Oi3HeC-TUIaHy.
Bumorn i mpaBmna mono odopmieHHS Oi3Hec-TulaHy. 3aCHOBHHMIBKI JOKYMEHTH Ta iX
migroroBka. CraryrHuid ¢onnx Ta #oro QopmyBanna. J[lepkaBHa peectparisi CyO0'ekTiB
i IPUEMHUIIBKOT TisUTbHOCTI. Peanizaltis Oi3Hec-u1any Ha TiAMPUEMCTBI.

Tema 9. YnpaBJliHHS NiAPUEMCTBOM

[Monsatrss 1 cywyacHi mnpuHOUOU ynpaeiiHHA. @OyHkuii Ta MeTOAW YHpPaBIiHHS
nignpuemMctBoM.  [lpunnunu  ympasninHg.  OprasizamiidiHi  CTPYKTYpH  YIPaBIiHHS
nignpuemctBoM. JliHiliHa opraHizamiiiHa cTpykTypa. JluBi3ioHanbHa cTpykTypa. IlpoekTHi
CTpyKTypu. MatpuuHa ctpykrypa. [Iporiec ynpapninas Ha mignpueMcTBi. DyHKINT Ta 3aBIaHHS
YIPaBIiHHSA TiANPHEMCTBOM. YTIPaBIIHHS MIiANPHUEMCTBOM 3a yMOB Kpu3u. KopropaTtuBae
yIIpaBIIiHHS.

Tema 10. Opranizauisi niANpPUEMHULBKOI AislVILHOCTI.

TexHomnorist cTBopeHHs BiacHOi cripaBu. DopMmyBaHHS MOYaTKOBOTO Kamitamy. OimiHka
MaiiHa. HaliMeHyBaHHs 1 TOproBa Mapka MiJMPHUEMCTBA. 3MICT YCTAaHOBYHMX JOKYMEHTIB Ta iX
miaroroBka. [lep)kaBHa peecTpallis MiAIPUEMHUIBKOI AisIbHOCTI. OOMEXEHHS y 3MilCHEHHI
OiANpUeEMHUIBKOT  AisuibHOCTI.  [lopsnok — JilEeH3yBaHHS — MiANPUEMHUIBKOI  JiSUIBHOCTI.
[lpunvHeHHs  WIANPUEMHUIBKOT  AisibHOCTI.  Peopramizamis 1  JmikBifgamis — cy0'ekTa
rocrnojaproBants. Pectpykrypuzaitis mianpueMcTBa. THUIIOBI MOMUIKH TIPH CTBOPEHHI BJIACHOI
CIIPaBH.

Tema 11. IlinnpueMHULBKI pU3UKHU TA YNIPABJIiHHA HUMH

CyTHICTh PHU3UKY K €KOHOMI4HOI Kareropii. ®akTopu BHUHHMKHEHHS PU3UKY Ta HOTO
¢yskmii. OO'ekTMBHI 1 CYyO0'€KTHBHI NPUYMHM NIANPUEMHUIBKUX pu3ukiB. Kracudikamis
pU3UKiB. MeToaM OLIHIOBAaHHS MiANPUEMHUIIBKUX PU3UKIB. METOIM YyNpaBIiHHA Ta 3MEHILICHHS
pu3HKiB. MeTOAM MOM'SKITICHHST PU3UKY.

Tema 12. ETuka Ta KyJabTypa NiNPHEMHUIBbKOIL AiIbHOCTI.

Pucu xapaxrepy nianpuemis. [IpuHuunu aiutoBoi eTuku. OCHOBHI €TMYHI HANpPSMKH
nianpueMuunTea. CKIaAoBI MiANpUEMHUIBKOI  eTnkdu. KynbTypa, eTWka Ta eTHKeT
MIAMTPUEMHUIIBKOT AisbHOCTI. JlimoBuit etukeT. CyTHICTh Ta 3MICT €THKH JIJOBHUX CTOCYHKIB.
Bunu pinoBux npuiiomis, iX oprasizaiis Ta npoBeneHHA. PopManbHi i HepopMmanbHI J1I0BI
npuitomu. CepBipoBka ctoiy. [lonapyHku, cyBeHipH, KBITH y I1JI0BUX BinHOmEHHAX. ColianbHa
BIJMOBIJaNBHICTh B Oi3Heci. KoHuemnis yruinitapusMy. JleoHTHYHA eTHKa (€THKa 00O0B’S3KY).
Etuka cnpaBeyinBOCTi.



3. CTpyKTypa HaBYAJIBHOI AUCHHUILIIHH

Ha3pu po3ninis i Tem

KinekicTs rogun

neHHa popma

3ao4yHa hopma

yChOTO

Yy TOMY YHCITi

I I

71a0.

1HI.

yCBOTO

y TOMY 9HCITi

I

I

71a0.

1HII.

2 3 4

5

6

8

9

10

11

12

13

Po30in 1. 3azanvhi 3acaou meneodycmenmy niORPUEMHUYLKOT OiANbHOCHI

Tema 1.
MeHeKMEHT Yy
AT PHEMHHITBKIH
IISUIBHOCTI

Pazom 3a posdinom 1

8 2

6

8

1

Pos

0in 2. 3abe3neuenns

eghexkmuenoi dianbHocmi nionpuemcmea

Tema 2.
[TiampuemMcTBO K
Cy0’€KT pUHKOBHX
BiTHOCHH

10 2 2

6

11

1

10

Tewma 3. Pecypcue
3a0e3MeYeHHS
T AIPUEMCTBA

Tema 4. Kagposa
MOJIITHKA
TiANPUEMCTBA

10 2 2

10

Tewma 5. KorkypeHiis
K 3acib peamizarii
T IIPUEMHHIITBA

Tema 6. MoruBaris
i ANPUEMHHIILKOT
JUSIIBHOCTI

Tema 7. [InanyBaHHs
USUTBHOCTI
T IPUEMCTBA

Tewma 8. biznec-
TTaHyBaHHS B

T PUEMHUIIBKI T
IISIIBHOCTI

26 8

18

26

24

Tema 9. YrpapniHas
i IMPHEMCTBOM

Tema 10.
Opranizartis

1 IPUEMHHIIBKOT
JUSITTBHOCTI

Tema 11.
[TignpueMHUIIBKI
PHU3UKHU Ta
yIpaBIiHHSI HUMH

10 4

Tema 12. ETnka Ta
KyJIbTypa

AT PUEMHHIIBKOT
IISUIBHOCTI




Paszom 3a pozdinom 2 112 10 | 24 78 112 3 103
Yevozo 200un 120 12 | 24 84 120 110
4. TeMu NPAKTHYHHUX 3aHATH
Ne Haspa temu Kinpkictb
3/l TOJIUH
JICHHE 3a04He
1. [TiampueMcTBO K Cy0’€KT PUHKOBUX BiTHOCHH 2
2. Pecypche 3a0e3neueHHs MiANpHEMCTBA 2
3. Kanposa mositika mianpruemMcTBa 2 1
4. bi3Hec-Tu1aHyBaHHS B MiIIPUEMHHULIBKINA TisSUTBHOCTI 8 1
S. YnpaBiaiHHA TiATPHEMCTBOM 2 1
6. Opranizamis mianpueEMHUIBKOT TisSUTBHOCTI 2
7. [TignpueMHUIIBKI PU3UKH Ta YIIPABIIHHSI HUMU 4 1
8. ETuka Ta KynapTypa mianpueMHHUIIBKOT TiSIbHOCTI 2 2
Pazom 24 6
5. 3aBaanHs st caMoCTiliHOT podoTa
No Buan, 3micT camocTiitHOT poboTH Kinexicts
3/m TOJIUH
JICHHE 3a049HE
1. BuszHauutu CcyTh MEHEI)KMEHTY Ta MOro poyib B YIpaBIiHHI 6 7
T IITPUEMHUIIEKOIO TISIIBHICTIO. Hocaiautu BHUTOKH
MEHEJKMEHTY HiANPUEMHUIIBKOT JiSIBHOCTI.
2. PosrnsiHyTn npaBa, 00OB'A3KH 1 BIANOBIJANBHICT HIANPUEMIIS. 6 10
HeoOxigHicTh 1  HampsMKM  aHami3y  MiANPUEMHHIIBKOL
TISUTBHOCTI.
3. Jocnigutu pecypcHe 3a0e3nedeHHs mianpueMcTsa. Buznauntu 6 7
CYTHICTh Ta CKJIa/IOBI €KOHOMIYHOT'O MOTEHITIATY ITiIMPHUEMCTBA.
3’sCcyBaTH poJib Ta MICIE YIPABIIHCHKOTO MOTEHIIATY B
3a0e3neYeHH] PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. Y CTAHOBUTH YHHHHKH,
SK1 BIUTMBAIOTh HAa PiBEHb BUKOPUCTAHHS MOTEHITIATY
T ITPUEMCTBA.
4. JlocniuTH KapoBy NOJITHKA MiJIPUEMCTBA Ta TPYI0BI 6 8
pecypcH MiAMpUEMCTBA, BU3HAYUTH X BUAM Ta XapaKTEPUCTHKY.
Bu3HaunTH YMHHUKHY, 110 BIUTMBAIOTH HA (JOPMYBAHHS TPYJOBHX
pecypciB HIANPUEMCTBA Ta PO3PAXYHOK HOTo MOTpedH y
BIJIMOBIHUX KAaTEropisix MepcoHal.
5. BuBuYNTH KOHKYPEHIIifO i KOHKYPEHTHY TIepeBary 6 7
nianpueMcTBa. Po3risiHyT HetoOpOCOBICHY KOHKYPEHIIIIO!
3MICT TOHSTTSI, 0COOJIMBOCTI, TPUKJIAJAH TOIIO.
6. BusHaunT coriabHO-€KOHOMIYHI Ta IICUXOJIOTTUHI 6 7
0COOIMBOCTI MOTHBAITIT TAMTPUEMHHUIIBKOI JISTTEHOCTI MaJIMX
MiaIpueMcTB. JlOCIiIUTH MeXaH13MH JIep>KaBHOT MOTHUBAITI{
T ITPUEMHUTIBKOT TISUTBHOCTI.
7. 3’scyBaT BUMOTH JIO OpTraHi3allifHUX CTPYKTYp yNpaBIIiHHS Ta 6 7
MPUHIUIH iX QOpMyBaHHS.
8. BuB4nTH TEXHOJIOTIIO CTBOPEHHS BJIACHOI CIipaBu. Po3risHyTn 18 24
3aCHOBHMIIBKI JOKYMEHTH Ta iX MiArOTOBKA, CTaTyTHUH GoHA Ta




rioro hopmyBaHHs. PO3MISIHYTH TIUTaHHS JIepKaBHOT peecTpartii
Cy0'€KTiB MiAMPUEMHUIBKOT TiSUTBHOCTI.

9. BusHaunTty QyHKIIIT Ta 3aBIaHHS YIPABIIHHS 1IITPHUEMCTBOM. 6 8
PosristHyTH yrpaBIliHHS iITPHEMCTBOM 32 YMOB KPHU3H.
JlocmiauT METOAM YIPaBIiHHSA TISJIbHICTIO MAMPUEMCTBA.
BuBunTH KOpIOpaTUBHE yIpaBIiHHS.

10. | Po3risiHyTH TUTaHHS OOMEXEHHS y 3A1MCHEHH] 6 8
M IPUEMHUIIBKOT AisUTbHOCTI. [TopsiioK sTineH3yBaHHS
1 ITPUEMHUTIBKOT TISUTBHOCTI.

11. | Jocninutu 06'eKTHBHI 1 Cy0'€KTUBHI IPUYUHU 6 9
HiAMPUEMHUIBKUX PU3HKIB, METOIU TTOM'SKIIICHHS PU3HKY.
12. | PO3risHyTH NPUHIMIHN A1TOBOI €TUKH, OCHOBHI €THYHI 6 8

HaIpsSMKHU TATPUEMHAITBA. J[OCTIANTH KOHIIETIIIIO
yTuaiTapu3My. BUBYHTH I€OHTHYHY €TUKY (€THKa 000B’SI3KY) Ta
€TUKH CIIPABEIJINBOCTI.

Pa3zom 84 110

6. InuBinyanbHi 3aB1aHHSA
He nepeobauene nasuanohum nianom

7. MeToau HABYAHHSA

Metoau HaBUaHHS: JIEKI[IHI Ta MpPaKTU4YHI 3aHATTS, CaMOCTiHHAa poOOTa CTYEHTIB
3TiAHO 3 MPOrpaMol0 Kypcy. 3aHATTS NPOBOISATHCA AUCTAHIIMHO 13 3aCTOCYBaHHAM ILIATGOpPM
Ui BimeokoHdepeHuii Zoom, BiAnoBigHO 10 3akoHy Ykpainu Ne 2102-IX Bim 24 mroToro
2022 poky «IIpo 3arBepmxenHs Yka3y IIpesunenra Ykpainu «IIpo BBeJeHHSI BOEHHOTO CTaHy
1 YKpaiHi»» y 3B’S13Ky 3 BOEHHUM CTaHOM, OTOJIOIIEHUM Ha TepuTopii YKpaiHu uepe3 30poiiHy
arpecito pociiicekoi ¢enepanii npotu Ykpainu; B Kapa3iHCbKOMY YHIBEPCUTETI MOKe
MIPOBOAUTHCS HaBYaHHS Y (OpMI 3MIIIAHOTO a00 TUCTAHIIIIHOTO.

3a yMOB JMCTAaHLIHHOIO HABYaHHA: JIEKLIMHI Ta MNpaKTHUYHI 3aHATTS, HAIMUCAHHSA
KOHTPOJIBHOI Ta ek3aMeHalliiiHoi podotu B ZOOM, Google-Drive, Moodle.

Cepen MeTO/IiB HaBYAaHHS ME€PEBAXKAIOTh: MOSICHIOBAJIBHO-IIOCTPATHUBHI, PETPOYKTUBHI,
pOOJIEMHO-TIOIIYKOBI Ta 1H.

8. MeToau KOHTPO.I10

Excrpec-onutyBaHHs, OOroBOpEeHHs, TMepeBipKa MPAaKTUYHUX pOOIT, IOTOYHA
KOHTpOJIbHa po0oTa, M0 TmepeadaueHa HaBUYaJIbHUM IUTAHOM, TIJICYMKOBUWA KOHTPOJIb
(ex3ameH).

9. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiiB

[Torounuii KOHTPOJIB, cCaMOCTiiiHA poOoTa

KonTponbHa = o
poborta, = c% i
Po3min 2 nepeabaveHa § 2 O
HaBYAJIbHUM A -
TJIAHOM
I11 112 I13 114 I15 116 117 118
4 4 4 12 4 4 4 4 20 60 40 | 100

11, 12 ... — mpakTU4HI pOOOTH.
IIpaxkmuuni pobomu OyiHIOIOMbCA 3 MAKUMU KPUMEPIAMU




1 Ganm — BUKOHAHHS MPAKTHUYHOI POOOTH TMOBEPXHEBE HA OCHOBI MPOYUTAHOT JIEKIIl;
BIJINOBI/Ib XaOTWYHA, ()parMEHTApHA; BIATBOPEHHS 3aydeHOTO Marepiany 0e3 YCBIIOMIICHHS
HOro CyTi; pO3yMiHHS 1 PO3KPHTTS JIUIIE OKPEMHX TO3HLIIH.

2 ©Oamu — BHUKOHAHHA TMPAKTHYHOI pOOOTH TOCTIZOBHE, TMPOTE HEIOCTATHHO
CTPYKTYpOBaHE; pO3'ICHEHHS TIEPEeBAKHOI KUIBKOCTI TMO3UIH (0€3 BHUIUICHHS OCHOBHUX
MTO3HUIIIH ); BAKOPUCTAHHS TEKCTY JICKIii Ta OJTHOTO MiApyYHHUKA.

3 Oanmu — BUKOHAHHA MPAKTHYHOI POOOTH JIOTiYHE, YiTKE, CTPYKTYpOBaHE; IIHOOKe
PO3yMiHHS MaTepialy, sKe BKJIIOYA€e y3arajibHEHI, CHCTEMAaTH30BaHI MO3UIlii; moOygoBaHe Ha
OCHOBI MaTepiany JIeKIii Ta KIIbKOX MiAPyYHHKIB.

4 Ganmu — BUKOHAHHS NPAKTUYHOI POOOTH UITKE, CTPYKTYpPOBAaHE, JIOTIYHE; BKJIIOYAE
y3arajibHEHi, CHCTEMaTH30BaHi MO3MIii; MoOyn1oBaHI Ha OCHOBI Marepiaiy JeKIii Ta KUIbKOX
MIIPYYHUKIB; apryMEHTOBAaHE TIOCWJIAHHS Ha JOJAaTKOBI HAyKOBI JDKEpena, CreliajbHy
JiTeparypy, BJIacHi HAyKOBI JOpOOKH; HaBEJACHHS BIACHUX IPUKJIA/IiB; MOPIBHSIIBHUIN aHaMi3.

12* — migroroBka Ta 3aXMCT Oi3HEC-TIaHY.

Ilpakmuuni Hasuuku (8UKOHAHHA NPAKMUYHOI poOOMU) OLIHIOIOTHCSA 3a pe3yJbTaTaMu
BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX poOiT. [IpakTndHa poObOTa MOXKE OYTH OIliHEHA, SIKIO CTYJCHT BUKOHAB
BCi 3aBAaHHs, 0(OpMUB poOOTY, 3p0OOMB BUCHOBKHU.

Ilomounuti koumpoaw (KoHmponvHa pob6oma) TPOBOAMTHCS MUCbMOBO. KOHTpoJbHUIMA
3pi3 nepeadayae po3B'si3aHHS TECTOBUX 3aBAaHb, SIKi CKIIAIAIOTHCS HA OCHOBI JIEKLIHHOTO KypCy,
MPaKTUYHUX POOIT 1 MHUTaHb, SKI BUHOCATHCS HAa CAMOCTIMHE OIpalfoBaHHA. MakcuMaabHa
KUTBKICTh OaJTiB, SIKY CTYJICHT MOXE OTPHMATH 33 OJIHY KOHTPOJbHY poboTty — 20 OairiB.

1Tiocymkosuti konmpons —y 2 ceMecTpi eK3aMeH.

OmuiHrOBaHHA 3HaHb CTYJCHTIB 3MIMCHIOETHCA 3a pe3ylbTaTaMU IOTOYHOTO i
M1JICYMKOBOTO KOHTPOJTIO (€K3aMEeHY).

Jist momycKy 10 CKJIaJaHHsS IiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO (€K3aMeHy) 3700yBad BHUIIOL
OCBITH TOBHHEH HaOpaTu He MeHine 20 OayiB 3 HAaBYAJIBHOI AMCIUIUIIHHU I 9ac MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO, CAMOCTIHHOI poOOTH.

IIxaja omiHlOBaHHSA

) . . Oriaka
Cyma 6aiiB 3a BCl BUJIM HaBYAIBHOT : :
JSIBHOCT] IPOTATOM CEMECTPY JUTSL YOTUPUPIBHEBOT JUTSL TBOPiBHEBOT
[IKQJIM OIIHIOBAHHS | IIKAJIM OLIHFOBAHHS
90 - 100 BIAMIHHO
70-89 no0pe
3apaxoBaHO

50-69 3a]0B1JIBHO

1-49 HE3aI0BUIBHO HE 3apaxOBaHO

10. PexomenaoBaHa Jiireparypa

OcHoBHa JiTepaTypa

1. Aumomniit B.B., Cepena C.A., lllyroBcrka H.O. OcHOBH MigIpUEMHUITBA : HaB4Y. MOCIOHUK.
JIbBiB : Houii ¢BiT-2000, 2021. 324 c. becenin M.O., Haraes B.M.

2. bingk T.O. OcnoBu mignpuemuunrsa: Iliapyunuk / binsk T.O., Biprouenko C.IO.,
byxumcbka K.O., Ta iH. ; mig 3ar. pen. H.B. Bamiakesua. — Xutomup : XKATY, 2019. — 493
c.

3. Tonrapesa I.B. Ilinmpuemuunrso : nigpyunuk / I.B. T'onrapesa. — Xapkis : XHY imeni B.H.
Kapasina, 2021. — 392 c.
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[Terpyns }O.€. Ta in. [IpuiiHATTS ynpaBmiHChKMX pimleHb: HaBuanbHMI MOCIOHUK/ 32 pen.
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Bonnap O.B. Curyauiitnuit menempxment: K.: Lentp yu6oBoi nitepatypu, 2012. — 388 c.
Bnagumup O., baxxanosa H. CycninbHi BUKIMKH Ta colliajibHa BiJIOBIJAIBHICT Oi3HECY Y
yac BiliHU. ColiaibHO-eKOHOMIYHI mpoOiemu 1 aepkasa. 2022. Bum. 2 65 (27). C. 45-62.
Pexxum moctymy: http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2022/22vomucv.pdf



http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2022/22vomucv.pdf

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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¢inancis. — 2016. — Bumn. 3. — C. 124-135.
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