
РОЗШИРЕНІ ПЛАНИ ЛЕКЦІЙ  

З ДИСЦИПЛІНИ «ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Розділ 1. Менеджмент у системі освіти: становлення, стан, напрями 

 

ЛЕКЦІЯ 1.  

Поняття управління та педагогічного менеджменту, його функції та принципи.  

1. Менеджмент як наука, його об’єкт, предмет, мета. 

2. Сутність педагогічного менеджменту.  

3. Процес управління. 

4. Визначення основних понять: «організація», «менеджер», «управлінська 

діяльність», «структура управління», «функції менеджменту».  

5. Системний підхід його суть та значення в педагогічному менеджменті.  

6. Стилі керівництва та їх характеристика: авторитарний, демократичний, ліберальний.  

7. Основні підходи і школи розвитку сучасного менеджменту.  

8.  Функції (основні функціональні компоненти) педагогічного менеджменту. 

Педагогічний аналіз. Цілепокладання і планування.  

9.  Основні характеристики програмно-цільового підходу.  

10.  Загальні принципи управління.  

11.  Принципи педагогічного менеджменту. 
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ЛЕКЦІЯ 2. 

Система управління освіти в Україні.   

1. Регламентація діяльності загальноосвітньої установи в «Законі про освіту». Закон 

України «Про середню освіту» та функціонування середньої освіти в Україні.  

2. Принципи середньої освіти. Типове положення про загальноосвітню установу.  

3. Структура навчальних закладів. Структура державного управління середньою 

освітою. Зміст діяльності загальноосвітніх середніх закладів нового типу (ліцеї, 

гімназії).  

4. Нормативні акти, що регулюють діяльність загальноосвітньої школи в умовах 

модернізації української освіти.  

5. Трудове законодавство як основа трудових стосунків в загальноосвітній установі. 

Локальні акти загальноосвітньої установи.  

6. Статут освітньої установи, його розробка, затвердження та коригування. 

Документація, доповнююча статут освітньої установи. Документи, що 

регламентують організацію роботи освітньої установи. 

7.  Проблеми та зміни в системі середньої освіти.  
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93-106. 

7. Харламов И.Ф. Педагогика / И.Ф. Харламов. – М.: Высшая школа, 1990. –  120 с. 
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Розділ 2. Управління навчальним закладом. Керівник навчального закладу 

 

ЛЕКЦІЯ 3.  

Навчальний заклад як об’єкт управління.  

1. Вироблення і прийняття управлінських рішень. Інформаційне забезпечення 

процесу управління. Прямий і опосередкований шляхи управління.  

2. Принципи освітньої політики України. Державні органи управління системою 

загальної середньої освіти.  

3. Типи загальних навчальних закладів. Загальноосвітні програми.  

4. Функціональні обов’язки посадових осіб загальноосвітніх навчальних закладів.  



5. Загальні принципи управління загальноосвітніми навчальними закладами.  

6. Поняття педагогічної системи. Відкриті та закриті педагогічні системи. Умови 

існування педагогічних систем.  

7. Структурні компоненти педагогічного процесу.  

8. Школа як педагогічна система. Школа як об’єкт управління.  
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ЛЕКЦІЯ 4. 

Управлінська діяльність керівника навчального закладу.  

1. Роль та функції адміністратора в системі освіти. Вимоги до характерологічних, 

особистісних, професійних рис керівника.  

2. Стиль керівництва. Сутність і структура управлінської культури менеджера 

освіти. Зміст її компонентів: аксіологічного, технологічного, особистісно-

творчого.  

3. Управлінська культура менеджера освіти як сукупність цінностей управління та 

педагогічних цінностей.  

4. Особистісна культура керівника навчального закладу.  

5. Імідж керівника. Лідерство в структурі керівника. Стиль ділового спілкування.  
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73. 
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компетентності  керівника загальноосвітнього навчального закладу / В.І. Маслов 
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– К., 2004. – С. 53 – 61. 

13.  Павлютенков Є. Образ ідеального керівника в історії науки управління / 

Є. Павлютенков // Управління школою. – 2006. – № 32 – 33. – С. 2-5. 

14.  Слуцкий В. Слагаемые управленческой компетентности директора школы / 

В. Слуцкий // Воспитание школьников. – 2006. – № 6. – С. 16-19. 

15.  Тиханська Т. Технологія управління школою / Т. Тиханська  // Все для вчителя. – 
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ЛЕКЦІЯ 5 

Підвищення кваліфікації та  атестація педагогічних кадрів. 

1. Аналіз результатів діагностичних досліджень атестаційних матеріалів.  

2. Карта професійно значимих властивостей педагога як модель трьох рівнів його 

професійності.  

3. Діагностика особистості викладача і моніторинг його освітньої діяльності.  

4. Форми підвищення кваліфікації та перепідготовки. Програмно-цільове 

планування підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.  

5. Порядок атестації педагогічних і керівних кадрів.  

6. Характеристика кваліфікаційних категорій педагогічних кадрів.  

7. Педагогічна самоосвіта як індивідуальний процес підвищення кваліфікації.  

Рекомендована література 
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вчителя: Зб. наук.-метод. пр. – К., 1999. – 188 с. 



3. Дубасенюк О.А. Методи формування професійної умілості майбутніх вчителів / 

О.А. Дубасенюк // Шлях освіти. – 1998. – № 3. – С. 37-40. 

4. Типове положення про атестацію педагогічних працівників зі змінами і 

доповненнями відповідно до наказу МОН України №1473 від 20.12.11 року “Про 

затвердження Змін до Типового положення про атестацію педагогічних 

працівників”. Режим доступу: http://slobidske-

ruo.edu.kh.ua/mc/atestacya/polozhennya_pro_atestaciyu_pedagogichnih_pracivnikiv/ 

5. Сігаєва Л.Є. Проблема підготовки й підвищення кваліфікації вчителів у контексті 

неперервної освіти / Л.Є. Сігаєва // Педагогіка і психологія. –1999. – № 3. – С.94-

100. 

 

ЛЕКЦІЯ 6 

Інноваційний підхід у педагогічному менеджменті. 

1. Інновації в системі освіти. Участь освітніх закладів в інноваційних процесах.  

2. Особливості освітнього закладу, який працює в інноваційному режимі.  

3. Посилення додаткових функцій менеджменту в умовах управління інноваціями.  

4. Методи інноваційного менеджменту в освітніх закладах. Проектування 

інноваційного розвитку освітнього закладу.  

5. Інноваційний менеджмент як фактор суспільного прогресу. Особливості 

інноваційного педагогічного менеджменту.  

6. Інноваційний процес як процес удосконалення освітньої практики на основі 

нововведень. Передумови сучасного інноваційного процесу в освіті.  

7. Рушійні сили, протиріччя та логіка інноваційного процесу в освіті.  

8. Різноманітність та класифікація інновацій в освіті. Основні критерії інновацій в 

освіті: новизна, оптимальність, результативність, можливість застосування в 

масовій практиці. Основні етапи розвитку інновацій в системі освіти. 
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