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BCTYII

[Iporpama HaBYAIbHOT TUCHUIUTIHU « MeHedyicmenm niOnpUEMHUUBKOL OiAnbHOCHI)
CKJIaJIeHa BiJIMOBITHO 10 OCBITHBO-TIPO(dECiitHOT MporpaMu MiArOTOBKH MaricTpa
cnenianabHOCTI 106 'eorpadis ocBiTHRO-Ipodeciiinoi mporpamu «EkoHOMIYHA, colliabHa
reorpadist Ta perioHaIbHUNA POo3BUTOK» Ta creriaabHocTi 014.07. Cepennst ocBiTa
(T'eorpadis) ociTHbO-TIpO(eciitHoi mporpamu «I'eorpadis, ekoHOMIKa Ta Kpae3HABYO-
TYpUCTUYHA POOOTAY.

1. Onuc HAaBYAJILHOI AUCHHUILIIHA

1.1. Mema euxknadanHus HaguanbHoi oucyunainu — HGOpMyBaHHS CUCTEeMH 0a30BUX 3aB/IaHb
y cdepi TiANpUEMHHIITBA, PO3YMIHHS KOHIIENTYaJIbHUX 3aBJAaHb (DYHKIIIOHYBaHHS
HiANPUEMCTB PI3HUX TUIIB B Cy4aCHUX YMOBAaX, HAOYTTs BMiHb Ta HABUYOK 3/[IHCHEHHS
MiMTPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI, YIIPABIIIHHS I ANPUEMHHUIIBKOIO TiSTbHICTIO.

1.2. OcnoeHi 3a60aHHA 6UGUEHHS OUCUUNTIIHU

® OIAaHYBaHHS OCHOBHUX IOHATH 1 KaTEropidi MEHEIHKMEHTY MiANMPUEMHHUIIBKOT TisIILHOCTI,
(GyHKIIHA TANTPUEMHUITBA;

e HaOyTTd NpPaKTUYHUX HABHUYOK BHKOPHCTAHHS O0a30BUX IHCTPYMEHTIB 3/iiiCHEHHS
1 TPUEMHHUITBKOT JTiSTTEHOCTI;

e (dopMyBaHHS YIPaBIIHCHKOI KyJIBTYPH MalOyTHIX (haxiBiiB-reorpadis;

® HayKOBE, TBOPYE OCMUCIICHHS HOBITHIX MiIXOMIB OO0 YHpPAaBIIHHA B MiJANPHUEMHUIIBKII
JISIBHOCTI;

e (opmyBaHHS CTUIIIO YIIPaBIIIHHA, HAYKOBOI OpraHi3alii mparii;

e (QopmyBaHHS BMIHb TBOPYOTO IIOIIYKY pPE3EPBIB MIABHUILEHHS €(PEKTUBHOCTI CUCTEMH
YIPaBIiHHS TAMPUEMCTBAMHE, OBOJIOIIHHS OCHOBaMH €(DeKTHBHOTO MEHEKMEHTY.

1.3. Kinskicmo kpeoumie - 4
1.4. 3azanvna xkinvxkicmo 200un - 120

1.5. XapakrepucTHKa HaBYaJIbHOT TUCIUIUTIHE «MEHEPKMEHT i IIPUEMHHIIBKOT TiSUTEHOCTI»
3a Bubopom
JlenHa ¢popma HaBYaHHS ’ 3aouHa (nuctaHIiiiHa) dopmMa HaBYaHHS
Pix miaroroBxu
1-it \ 1-it
CemecTtp
2-it \ 1-it, 2-i
Jlexii
12 rom. ‘ 4 ron.
[IpakTHyHi 3aHITTS
24 rop. | 6 ro.
CamocriitHa poboTa
84 ron. ‘ 110 ron.

1.6. 3annanosani pe3ynomamu HAGUAHHA
3riiHO 3 BHMMOraMH OCBITHbO-TIpo(eciiiHoi mporpamu «[ eocpaghis, exonomixa ma
KPAE3HABYO-MYPUCTIUYHA pOOOMAy CTYACHTH MOBUHHI JJOCATTH TaKMX PE3yJIbTaTiB HABYAHHS:
V' @opmysannst 3a2anbHUX ma axoeux KOMREemeHmMHOCMelL:



3K03. 3pmaTHicTh BYMTHCS 1 OBOJOJIBATM CY4YaCHUMH 3HAHHAMH, OyTH CYYacHO
OCBIYEHUM, YCBIJOMIIFOBATH 1 OBOJIOAIBATH MOYKJIMBICTIO HABUYAHHS BIIPOIOBK JKUTTS.
3K04. 31aTHICTh IPAIFOBATH B KOMaH/I].
3K06. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y TPAKTUYHUX CUTYAIlisX.
3K08. 3nmaTHiCThP MiSITH HA OCHOBI E€THYHHMX MIpKyBaHb (MOTHBIB), COIiaIbHO
BIJIIOBITAJIBHO 1 CB1ZIOMO.

v’ IIpoepamnui pe3yromamu HAGUaHHA:
IMP06. Mae wnauuxu OIIHIOBAHHSA HemepeAdauyBaHUX MpodseM Yy mnpodeciiHii
IisutbHOCTI 1 0O0xymaHoro BHOOpY IWIISXiB IX BHpIlIEHHS, 37aTHUH HECTH
BIJIMOBIIAJILHICTD 32 PE3yJIbTaTH CBOET MPOdECIHOT MIsITEHOCTI.
MP13. 30amuuii camocmiiino opeanizo8ysamu TMPOIEC HABUAHHS YIPOJOBXK KUTTS 1
BJOCKOHAJIIOBATH 3 BHUCOKHM pIBHEM aBTOHOMHOCTI INPEIMETHI KOMIIETEHTHOCTI, IO
3100yTi i1 Yac HaBYAHHSI.
I1P14. Bonodie KpUTHYHUM OCMHUCJICHHSM IpoOJeM y HaBYaHHI Ta/ab0 mpodeciiHiit
JiSUTPHOCTI HA MEXKI IPEIMETHUX TaTy3ei.

3rifHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIpoeciiiHOi mporpamu «ExoHomiuna, coyianbHa
eeocpapisi ma pecioHanbHUN pPO36UMOK» CTYACHTU TOBUHHI JOCSITH TaKHUX pe3yJIbTaTiB
HaBYAHHS:

V' Qopmysanns 3a2anbHUX ma axosux KOMREemeHmHOCMelL:
3K 1. 3gaTHicTh 10 moIyKy, 00OpoOJIeHHs Ta aHami3y iH(popMallii 3 pi3HUX JHKEPEL.
3K 2. 31aTHICTh BUMTHCS 1 OBOJIOIIBATH CYyYaCHUMH 3HAHHSIMH.
3K 3. 31aTHICTh BUSBIISITH, CTABUTH Ta BUPIIIYBAaTH MTPOOIEMHU.
3K 4. 3natnHicth npuiiMaT OOTPYHTOBaHI pilICHHS.
3K 5. 3gaTHiCTh IpaItoBaTH B KOMaH/II.
CK 8. 3parHicTh IUTaHYBaTH, MPOBOJUTH Ta IyOJIYHO TPE3EHTYBATH pPE3YIbTaTH
HAYKOBHUX JOCIIJKEeHb, 3a0€3M1€YNTH 3p03yMisie JOHECEHHS BIACHUX 3HaHb, BUCHOBKIB Ta
aprymeHraiii 10 (axisiiiB i HeaxiBIliB.

v’ [Ipoepamni pe3yromamu HA8UAaAHHS.:
ITP02. OruiHtoBaTH pe3yibTaTH BIACHOI poOOTH, IEMOHCTPYBATH YMIHHS TpAIfOBAaTH B
KOMAaHI.
ITP0S. Bmitu BUSBISATH, CTaBUTH Ta PO3B’SA3yBaTH HAYyKOBO-TIPUKJIAIHI MPOOIEMH,
3MIMCHIOBATH KPUTHYHY OIIIHKY IPHHHATHX PIIICHb.
IIP12. IlnanyBaT ¥ BUKOHYBaTH TEOPETHYHI Ta MPHUKIAIHI JOCHIHKEHHS, POOHTH
OOI'PyHTOBaHI1 BUCHOBKH, aHaJII3yBaTH Ta MPE3E€HTYBAaTH PE3YyJIbTATU JOCIIIKEHb.

v’ 3abesneuents 00CseHeN . HACMYNHUX RPOSPAMHUX PE3VILbMAMIE HAGUAHHSL:

— PpO3YMIHHS CIiBBiIHOIIEHHS MOHATH KYMPABIIHH», «KMEHEIKMEHT», «KEPIBHULITBOY;

— 3HaHHS Cy4acHUX KOHIETIiH Ta TeHAEHIIH PO3BUTKY MEHEDKMEHTY;

— BUSBJICHHS CYTHOCTi €THKH JIIJIOBOTO CITIIKYBaHHS;

— OBOJIOJIIHHSI OCHOBaMHM HAayKOBOi OpraHi3allii mparii KepiBHHKA;

— 3aCBOEHHS TEXHOJIOTIi CTBOPEHHS BIIACHOI CIIPAaBU Ta MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PillICHb;
— 3HAHHJA CIOCO0IB PO3B’sI3aHHS KOH(IIIKTIB 1 YCYHEHHS CTPECIB;

—  BUSBIJICHHS 0COOJIMBOCTEH MEHEDKMEHTY MiAMPUEMHHIIBKOI AisITHHOCTI;

— 3aCTOCOBYBAaHHS Pi3HUX ITIIXOJIB J0 YIPABIIHHS;

— BOJIOJiHHS METOJaMH MOTHUBYBAaHHS, CTUMYJIFOBAHHS SIKICHOI pOOOTH MEPCOHATY;

— oprasizallis BJAacHOI Mparli Ta mpaii nepcoHany.

2. TeMaTHYHMI IJIAH HABYAJBLHOI TUCHUILIIHUA

Po3oin 1. 3azanvni 3acaou meneddxcmenmy niONRPUEMHUYBKOT OiA1bHOCHI
Tema 1. MeHe:KMEHT y MiANPUEMHUNBKIN AiIJILHOCTI.



CyTb 1 3HaUCHHSI MEHEIDKMEHTY y MIANPHUEMHUIIBKIN TisSUIBHOCTI. BUTOKHM MEHEIKMEHTY
HiAIPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI. 3arajibHa XapaKTEPUCTUKA CYYaCHHMX KOHIEMIN Ta TEHACHIIN
po3BUTKY ynpasiiHHA. O3Haku ynpasiiHHsA KiHIA XX — nmouatky XXI cr. Xapakrepuctuka
PI3HUX acleKTiB TporecyainbHoro migxoxay. lIkomn mpakTHYHOrO MEHEMKMEeHTy. Bumm Ta
byHKii MeHepKMeHTy. CrcTeMa miAnmpUueEMHUIIBKOTO YIPaBIIiHHSL.

Po30in 2. 3abe3neuennsn ehpexmuenoi dianvnocmi nionpuemcmea
Tema 2. IlinnpueMcTBO K CY0’€KT PUHKOBHX BiIHOCHH.

IcTopiss po3BUTKY Teopii MiANpueMHHLTBA. Poib MHiANPHEMHULTBA B CYCHUIBCTBI.
Cytaicth, ¢yHKHil i ¢popmu mianpueMcTBa. Cy0'eKTH MiANpUEMHHULBKOT IisutbHOCTI. DopMmu i
BUAM mianpueMcTB. Kiacudikaris mianpuemMcTB 3a po3MipaMi.  30BHIIIHE CEpEIOBUILE
¢byHkioHyBaHHs mignpueMctsa. [IpaBa, o0OOB'I3kM 1 BIANOBILAAIBHICTH  HIJIPUEMIIS.
HeoOxiaHICTb 1 HAIPSIMKYU aHAJ13y TIANPUEMHHUIIBKOT TISJIBHOCTI.

Tema 3. PecypcHe 3a0e3neueHHsI MiANPUEMCTBA

OcHOBHI (POHIM MIANMPUEMCTBA Ta IIJBHINCHHS €QEKTUBHOCTI iX BUKOPHCTAHHS.
Knacudikauis ocHoBHUX 3aco0iB. HemarepiaibHi pecypcu Ta akTHBU HiAnpueMcTBa. Bunaxin,
TOBApHHUI 3HAK, 3HAKU OOCIyrOBYBaHHS, HOY-Xay, TyJBiJ, HeMaTepialbHiI aKTHBU, aBTOPCHKE
npaBo, TMAaTeHT, JineH3iiHa yroga. CyTHICTb Ta CKJIaJOBI EKOHOMIYHOTO TMOTEHIATy
mianpueMcTBa. Ponp Ta Micue ymnpaBIiHCBKOTO TIOTEHIIAady B 3a0e3le4YeHHI PO3BHUTKY
nignpueMcTBa. YUMHHUKY, SK1 BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb BUKOPUCTAHHS NOTEHLIATY HiANPUEMCTBA.

Tema 4. Kaaposa nosiTuka niinpuemMcrea

Ilepconan mianpuemcrtBa. Ckiaa Ta cTpykrypa. PyX mepcoHaily Ta HOro MOKa3HHKH.
KanpoBa momituka oprasizauii: cyTb, 3aBlaHHS Ta (akTopu BIUIMBY Ha Hei. Tumum kaapoBoi
HOJIITUKH: TACUBHA, PEAKTUBHA, IPEBEHTUBHA, aKTHUBHA, BIIKPUTA Ta 3aKpUTa KaJpOBa MOJITHKA.
Enementu kaapoBoi MOMTHUKM Ta iX Xapakrepuctuka. Hampsmu kaapoBoi momiThku. OmiHka
BUOOPY Ka/ipoBoi MoiTHKU. OCHOBHI Npo0ieMu y cdepi KaapoBoi MONITHKU. TpyaoBi pecypcu
HiANPUEMCTBA, iX BUAM Ta XapaKTepUCTHKA. UWMHHMKM, [0 BIUIMBAaIOTH HAa (OPMYBAHHS
TPYAOBUX PECYpCiB MiAMPUEMCTBA Ta PO3PAXyHOK HOro moTpedW y BiAMOBIAHUX KaTeropisix
HEPCOHAI.

Tema 5. Konkypenuis sik 3aci0 peaJizauii nianpueMHunTBa.

KoHKypeHItisi: CyTHICTh 1 BHJIHM, METOAM KOHKYPEeHTHOi O00poThOu. OCHOBHI (yHKIIi
KOHKYpeHIIii. Bumu KOHKypeHIIii Ta iX poJib B pO3BUTKY MiAMPUEMHHUITBA. THIIH KOHKYPEHTHUX
puHkKiB. CKIaJloBi KOHKYPEHTHOTO cepenoBHina. KOHKYpEHTOCTPOMOXHICTh 1 KOHKYPEHTHI
nepeBaru mianpueMcTsa. [lep:kaBHe peryinroBaHHS KOHKypeHilii. HemoOpocoBicHa KOHKYpEHIIis:
3MICT MOHSTTSI, OCOOMBOCTI, IPUKIIATH TOIIO.

Tema 6. MoTuBauisi niAnpueMHUIBKOI AislJILHOCTI

[linnpueMHuIpbKi  1HTEpecH Ta MexaHi3M ix  peamizamii. OCHOBHI  MOTHBH
MIAMTPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI. YMOBH MIKPOKJIIMATy B MIANPUEMHUIITBI. CoIliaTbHO-eKOHOMIYHI
Ta TCHUXOJOTIYHI OCOOJIMBOCTI MOTHBALIl MiAMPUEMHUIIBKOT MISIBHOCTI MalUX MiJNPHEMCTB.
MexaHi3MHu JAepKaBHOI MOTHUBAIlli MiANIPUEMHUIBKOI MissibHOCTI. CyTHICTH 1 oOprasizailis
3apo0iTHOi TatH. PopmyBaHHS e(ekTHBHOI MoTHBamii mpami. OpraHizamiss MOTHBALiIHHOTO
MeXaHi3My BHYTPIIIHBOTO MiIPUEMHULITBA.



Tema 7. IlnanyBaHHs JiVIBHOCTI NIANPHEMCTBA.

Ponp 1 Mmicue I1utaHyBaHHS B YHpaBiiHHI mianpueMcTBoM. CyTHICTh IUIaHYBaHHS
HIANPUEMHUIBKOT JisibHOCTI. [lpuHuunu ta Metonu mianyBaHHS. OO’€KTH IJIaHyBaHHSA Ha
mianpueMcTBi. @DakTopH, IO BIUIMBAIOTH Ha BHOIp Qopmu TIaHyBaHHS. Bumorm 1o
OpraHi3aIliiHuX CTPYKTYp YIIPaBIiHHS Ta IPUHITUIHN X (OpMYyBaHHS.

Etanu mnanyBanHsa. CucreMa IUTaHOBMX HOPMATHBIB Ta MOKa3HUKIB. OmnepaTHBHO-KAJICHIApHE
MJIaHYBaHHS.
Tema 8. BisHec-MuIaHYBaHHS B MiANPUEMHUIbKIN TiAIBHOCTI

CytHicTh Oi3Hec-ITaHyBaHHA Ta TpU3HAUYEHHS Oi3Hec-miaHy. bi3Hec-miaH, i#oro
¢dyHKUioHaMBHI podii. 3MICT 1 cTpyKTypa Oi3Hec-1any. [1ocnigoBHICT CKIIagaHHs Oi3HEC-TUIaHYy.
Bumoru 1 mpaBuna mono odgopmieHHs Oi3Hec-IulaHy. 3acHOBHHMLBKI JOKYMEHTH Ta iX
nigroroBka. CratytHuih Qonn Ta Horo QopmyBanHs. [lep:kaBHa peectpanisi cy0'eKTiB
MiATPUEMHUIIBKOT TisTTbHOCTI. Peanizarist 6i3Hec-TuTaHy Ha ITPUEMCTBI.

Tema 9. YnpapJliHHSI HiANPUEMCTBOM

IlonarTs 1 cywacHi mnpuHIMIK ynopaBiaiHHA. DyHKOil Ta MeTOOU yNpaBIiHHA
mianpueMctBoM.  [lpunnunu  ynpasminas.  OpranizamiiiHi  CTpYKTypuU — yIpaBIIiHHSA
nianpueMcTBoM. JliHiliHa oprani3aniiiHa cTpykTypa. JuBi3ioHanpHa CTpyKTypa. IIpoexTtHi
CTpyKTypu. Marpuuna ctpykrypa. [Iporiec ynpasninas Ha mignpueMcTBi. OyHKINT Ta 3aBIaHHS
YOpPaBIiHHSA MIAIPUEMCTBOM. YIIpaBIiHHS MIiANPUEMCTBOM 3a yMOB Kpusu. KopropatuBhe
YIPaBIiHHS.

Tema 10. Opranizanisi niANPUEMHUIBKOI AisIbHOCTI.

TexHoOTisI CTBOpEHHSI BIAcHOI cripaBu. DopMyBaHHS MMOYAaTKOBOrO Karmitary. OriHka
MmaitHa. HaliMeHyBaHHS 1 TOproBa Mapka MiANPHEMCTBA. 3MICT YCTAaHOBYMX JIOKYMEHTIB Ta iX
miarotoBka. Jlep:kaBHa peecTpallis MiAIPUEMHHUIBKOT AisIbHOCTI. OOMEXEHHS y 3AiMCHEHHI
OiANpUEMHUIBKOT  AisuibHOCTI.  [lopsgok — JileH3yBaHHS — MiJNPUEMHHUIBKOT  JiSUTBHOCTI.
[lpunuHeHHs  TiANPHEMHUIBKOI  mismbHOCTI.  Peopramizamiss 1 mikBigamis — cy0'ekra
TOCIIOIAPIOBaHHS. PecTpyKTypH3allis mianprueMcTBa. THUIIOBI MOMWIKH TIPU CTBOPEHHI BIACHOI
CTIpaBH.

Tema 11. IlinnpueMHULIBKI PU3UKH TA YNIPABJIiHHSA HUMH

CyTHICTP pHU3UKY SIK €KOHOMIYHOI Kareropii. dakTopy BHHHMKHEHHS PU3UKY Ta HOTO
¢ynkmii. OO'exTHBHI 1 CyO'€KTUBHI TNPUYMHM MiANPUEMHHUIBKUX pu3UKiB. Kiacudikarris
pu3HKiB. MeTon OLiHIOBAaHHS IMiNPHUEMHHUIBKAX PU3UKIB. MeTOI yIpaBIiHHS Ta 3MEHIICHHS
pU3UKiB. MeTOIM TIOM'SIKIIIEHHST PU3HKY .

Tema 12. ETHKa Ta KyJbTYpa NiANPUEMHUIbKOI TisIJILHOCTI.

Pucu xapakrepy mianpuemis. [Tpuammmu minmoBoi etuku. OCHOBHI €THUYHI HANPSIMKH
mignpuemMuunTBa. CKIagoBi MWiANpUEMHUIBKOT eTuku. KynbTypa, eTHKa Ta eTHUKET
MIAMTPUEMHUIIBKOT AistmbHOCTI. {imoBuit etukeT. CyTHICTh Ta 3MICT €TUKH JIJIOBUX CTOCYHKIB.
Bunu nimoBux mpwuifoMiB, iX opranizailis Ta npoBefeHHs. DopmaiibHI ¥ HedOpMalbHI IUTOBI
npuiiomu. CepsipoBka croiny. [logapyHku, CyBeHipH, KBITH y IUI0BUX BifHOMmEeHHAX. ColianbHa
BiMOBiAaNbHICTh B Oi3Heci. Konuenis yrumitapusmy. JleoHTHUHA eTHKA (€THKAa OOOB’S3KY).
ETuka cnpaBeyinBOCTI.



3. CTpyKTypa HaBYAJbLHOI AN CUMILIIHA

Ha3Bu po3ninis i Tem

KinekicTs roanu

neHHa hopma

3ao4Ha (hopMma

YCBOTO

y TOMY 9HCIIi

J I

11a0.

1HII.

YCBOTO

Yy TOMY YHCITi

I

II

11a0.

1HII.

2 3 4

5

6

8

9

10

11

12

13

Po3oin 1. 3azanvui 3acadu menedicmenny niONPUEMHUYBLKOL OiAnbHOCHI

Tema 1.
MeHeKMEHT y
i AIPUEMHHIIBKIH
SUTBHOCTI

Pazom 3a pozdinom 1

8 2

6

8

1

Po3s

oin 2. 3abe3neuennsn

echexm

UGHOT diAlbHOCMI RIONPUEMCIMEA

Tema 2.
ITinrmpueMcTBO SIK
Ccy0’€KT pUHKOBHX
BIJHOCHH

10 2 2

6

11

1

10

Tema 3. Pecypcue
3a0e3eUeHHs
i AMPHEMCTBA

Tema 4. Kamposa
[MOJIITUKA
T ITPHEMCTBA

10 2 2

10

Tema 5. Konkypenttis
K 3aci0 peanizanii
HiATPUEMHHULITBA

Tema 6. Mortusartist
1T PUEMHHIIBKOT
JUISUIBHOCTI

Tewma 7. [InanyBanus
ISIIBHOCTI
HiAPUEMCTBA

Tema 8. bisuec-
TUTAHYBaHHS B

T PUEMHHATIBKI T
JUISUIBHOCTI

26 8

18

26

24

Tema 9. YnpaBiinus
T AITPUEMCTBOM

Tema 10.
Opranizaris

T AIPUEMHHIIBKOT
JISITBHOCTI

Tema 11.
[ignpreMHUIBKI
PU3UKHU Ta
YIPaBITiHAS HAMH

10 4

Tema 12. ETnka Ta
KyJIbTypa
M1 ATPUEMHHIIBKOT




IISUIBHOCTI

Pazom 3a pozdinom 2 112 10 | 24 78 112 103
Yevozo cooun 120 12 | 24 84 120 110
4. TeMu NpaKTHYHHUX 3aHATH
Ne HazBa temu Kinbkictb
3/m TOJIUH
JICHHE 3a04He
1. [TianpueMcTBO sIK Cy0’€KT PUHKOBUX B1THOCUH 2
2. Pecypcue 3abe3neueHHs MiAIPUEMCTBA 2
3. Kanposa nosnitrka nignpueMcTaa 2 1
4. bizHec-muiaHyBaHHS B MiANPUEMHULBKINA AiSTBHOCTI 8 1
S5. VYnpaiiHHA OAIPUEMCTBOM 2 1
6. Oprasizamist niAnpueEMHUIBKOT TisSUTBHOCTI 2
7. [TignpueMHUIBKI PU3UKH Ta YIIPABIIHHS HUMU 4 1
8. ETuka Ta KyapTypa OiANPUEMHUIBKOT JiSIBHOCTI 2 2
Pazom 24 6
5. 3aBaaHHs 1J18 caMOCTilHHOI poboTa
Ne Buau, 3micT caMmocTiiHOT poOOTH KinpkicTh
3/ TOIUH
JICHHE 3a04HE
1. BusHaunTH CyTh MEHEIKMEHTY Ta HOTO pOJib B yHpPaBIiHHI 6 7
T IITPUEMHHUTIEKOIO JUSIIBHICTIO. Jocniautu BUTOKU
MEHEDKMEHTY HiANPUEMHHITBKOI JisSTIbHOCTI.
2. PosrnsHyTH mpaBa, 0OOB'S3KH 1 BIANOBIAAIBHICT IMiIIPUEMIIS. 6 10
HeoOximHicTh 1  HampsAMK{A  aHANi3y  IiAIPHEMHHUIIBKOT
JISITBHOCTI.
3. Jocnigutu pecypcHe 3a0e3nedeHHs mianpueMcTa. Buznauntu 6 7
CYTHICTh Ta CKJIa/IOBI €KOHOMIYHOTO TTOTEHITIATY IMiIMPUEMCTBA.
3’scyBaTy poJib Ta MICIE YIPABIIHCHKOTO MOTEHIIIaTy B
3a0e3nedeHH] PO3BUTKY MiMPUEMCTBA. Y CTAHOBUTH YHHHUKH,
K1 BIUTUBAIOTh HA PIBEHb BUKOPUCTAHHS MOTEHLIATY
1IPUEMCTBA.
4. JlocniauTH KaJpoBy MOJIITHKA MIANPUEMCTBA Ta TPYIOB1 6 8
pecypcu MiAMPUEMCTBA, BUSHAYHUTH 1X BUIM Ta XapaKTEPUCTHKY.
Bu3HaunTH YMHHUKY, 10 BIUIMBAIOTH Ha (POPMYBAHHS TPYIOBHX
pecypciB NIANPUEMCTBA Ta PO3PAXyHOK HOro MoTpedu y
BI/IMOBITHMX KAaTErOpisiX MepCOHAI.
5. BuBYNTH KOHKYPEHIIIFO I KOHKYPEHTHY TIepeBary 6 7
nianpueMcTBa. Po3risHyTH HeJOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIIIO:
3MICT HOHSITTSI, 0COOJIMBOCTI, MPUKJIAIHN TOIIO.
6. BusHaunT coriaiibHO-€KOHOMIYHI Ta IICUXOJIOTTYHI 6 7
0COOIMBOCTI MOTHBAITT TAMTPUEMHHUIILKOI TISITEHOCTI MaJTHX
MiAIpUEMCTB. JIOCTiTUTH MEXaH13MH JepKaBHOT MOTHBAITIT
1 ITPUEMHHUIIBKOT JTISITBHOCTI.
7. 3’sicyBaTH BUMOTH JI0 OpTaHi3allifHUX CTPYKTYp yTPaBIiHHS Ta 6 7
NPUHIUIHN iX pOpMyBaHHSL.




8. BuBYMTH TEXHOJIOTI0 CTBOPEHHS BJIACHOI CripaBu. Po3rinsHyTH 18 24
3aCHOBHHIIBKI JIOKYMEHTH Ta iX MATOTOBKA, CTATyTHUH (OH] Ta
fioro (popmyBaHHs. PO3riissHyTH mHUTaHHS JepXKaBHOI peecTparii
cy0'eKTIB M AMPUEMHHUIILKOI TISITBHOCTI.

9. Busnaunty ¢yHKIii Ta 3aBIaHHS YIPaBIiHHS MATPHEMCTBOM. 6 8
Po3rnsHyTH ynpaBiiHHA OiANPUEMCTBOM 32 YMOB KPU3H.
JlocaiauTy METOIM YNpaBIiHHS MISJIBHICTIO TIANPUEMCTBA.
BuBunTH KOpHIOpaTUBHE YIIPABIiHHSL.

10. | PosrmsiHyTH IMTaHHS OOMEXEHHS y 3/IHCHEHHI 6 8
HiANPUEMHUIBKOT isuibHOCTI. [Topsaok milieH3yBaHHs
M ITPUEMHHUIIBKOT JTISTTBHOCTI.

11. | Jocniautu 06'eKTUBHI 1 Cy0'€KTUBHI IPUYUHU 6 9
M ITPUEMHUIIBKUX PU3HKIB, METOIM MOM'SIKIIIEHHSI PU3UKY.
12. | Po3risiHyTH NPUHIUIN 1JI0OBOi €TUKU, OCHOBHI €THYHI1 6 8

HANpPSIMKY TANPUEMHULTBA. JlOCTIANTH KOHIETIIII0
yTUIITapu3My. BUBUUTH IEOHTHYHY €TUKY (€THKa 000B’S3KY) Ta
€TUKH CTIPABEIJIUBOCTI.

Pa3zom 84 110

6. InguBinya/bHi 3aB1aHHA
He nepeobauene nasuanvrhum nianom

7. MeToau HABYAHHSA

Metonu HaBUaHHS: JEKI[IHI Ta MpPaKTU4YHI 3aHATTS, CaMOCTiiiHa pPoOOTa CTYACHTIB
3TiAHO 3 MPOTrPamMor0 Kypcy. 3aHATTS NPOBOIAATHCS AUCTAHIIMHO 13 3aCTOCYBaHHIM ILUIaTOpM
Ui BiZleoKOH(epeHIii Zoom, BiAmoBiaHO 10 3akoHy Ykpainu Ne 2102-IX Bixg 24 mrotoro
2022 poky «IIpo 3arBepmxenHs Yka3y Ilpesunenra Ykpainu «IIpo BBe€HHSI BOEHHOTO CTaHy
1 YKpaiHi»» y 3B’S13Ky 3 BOEHHUM CTaHOM, OTOJIOLIEHUM Ha TepUTOpii YKpaiHu dyepe3 30poiiHy
arpecito pociiicbkoi (enepauii npotu YkpaiHu; B Kapa3iHCbKOMY YHIBEpCUTETI MOXe
MIPOBOIUTHCS HaBYAHHSA Y (PopMi 3milTaHoro abo AUCTAHIIIHHOTO.

VY pa3i NpoJOBXKEHHS BOEHHOTO CTaHy, CHPUYMHEHOro 30pOHHOI0 arpeciero MpoTu
VYkpainu, Ta y 3B’53Ky 3 YCKIAIHEHOI OE3MEeKOBOI0 CUTYalli€r0 B XapKiBChKii 001acTi Ta MICTI
XapkiB, 3aHATTA IPOBOJAATHCS JAMCTAHIIMHO Yy CHHXPOHHOMY pexumi Yy ¢opmari
BiZleokoH(pepeHMii. /i1 n1boro BUKOpUCTOBYIOThCA MaTgopmu Zoom, Google Meet — Ha BUOip
CTYJICHTIB, 3 ypaxyBaHHSIM OOMEXKEHb MIOJ0 JOCTYIHOCTI Ta CTaOUIBHOCTI POOOTH IHX
w1aThopM Yy KOHKPETHUX YMOBaX.

Koncynpranii mpoBoAsThesl SIK 1HAMBIAYaldbHO, TaK 1 TpPYyNOBO, 3 BUKOPHUCTAHHAM
mecenmkepiB  (WhatsApp, Viber Ttomo), mo go3Bosisie 3a0e3neunTtH  e(PEeKTUBHHMMA Ta
OINepaTUBHUI 3BOPOTHUH 3B'SI30K 3 yCIMa yyaCHMKaMM HaBUYaJIHOTO mpolecy. Bci HaBuanbHi Ta
KOHCYJIbTAIliliHI MaTepiald HaJalOThCS CTYACHTaM uYepe3 €JEeKTPOHHI IulaThopMH Ta iHIII
JIOCTYIIHI KaHaJIM 3B'A3Ky, 1100 3a0e3neunTu Oe3nepepBHUN MpOLeC HaBUYAaHHS HaBITh 32 YMOB
HecTabUTBHOT cUTYyaIlil.

3a yMOB [IUCTAaHIIHHOTO HABYAHHS: JICKIIHI Ta TPaKTHYHI 3aHATTS, HANMCAHHS
KOHTPOJIbHOI Ta ek3aMeHalliiHoi podotu B ZOOM, Google-Drive, Moodle.

Cepen MeTO/IIB HaBUAHHS MEPEBAXKAIOThH: MOSCHIOBAIBLHO-UTFOCTPATUBHI, PEMPOTyKTHUBHI,
poOJIEMHO-TIONTYKOBI Ta 1H.

8. MeToau KOHTPOJI10

Excnpec-onuryBaHHs, OOroBOpeHHs, IEpeBipka NPAKTUYHUX  poOIT, MOTOYHA



KOHTpOJbHa po0oTa, mI0 mnependayeHa HABYAIBHUM IUIAHOM, MIJCYMKOBHH KOHTPOJIb
(ex3ameH).

[TincymkoBa (ex3aMeHarliiiHa) KOHTPOJIbHA POOOTa MPOBOAUTECS Y MUCHMOBIH hopmi. Y
pa3i TpoBelIeHHs €K3aMEeHy B NWCTaHLIHHIN Qopmi BukopucToByeThess LMS miardopma
«Moodle» 3 aBTeHTH(iKamier0 3700yBava y pekumi BigeokoHdpepeHmii. [ns 3abesneueHHs
00'€KTMBHOCTI Ta TPO30POCTI TPOLECY BHUKOPUCTOBYETHCS TEXHIYHE 1 MpPOTpaMHE
3a0e3neyueHHs, 110 J03BOJIAE 3IIMCHIOBATH ayaio- 1 Bigeogikcalilo MiJ 4Yac BUKOHAHHS
eK3aMeHY.

3rizno 3 IlosokeHHSIM TPO OpraHi3alil0 OCBITHBOIO NPOIECy B XapKiBCBKOMY
HalioHabHOMY yHiBepcutTeTi imeHi B. H. Kapasinma, Bci KOHTpONBHI 3aXOAW MAaOTh
MIPOBOAUTHUCA 3 000B’A3KOBUM JOTPUMAHHIM BUMOI akajemMiuHoi 1oOpouyecHocTi. e o3nauae,
10 CTYJIEHTU OBHHHI CAMOCTIHO BUKOHYBATH BCl 3aBJAaHHS, HE MOPYIIYIOYH €TUYHUX HOPM 1
MpaBuUJI, sIKi 3a0€3MeYyI0Th YECHICTh Ta CIPABEIJINBICTh OCBITHBOTO MPOIIECY.

VY pasi BusiBieHHs (aKTIB aKaJaeMidyHOI HETOOPOYECHOCTI (BUKOPUCTAHHS 3a00pPOHEHUX
JDKepes, Iulariat, MIaxpaiCTBO TOINO) MNPU BUKOHAHHI IOTOYHOI YM  HiJICYyMKOBOI
eK3aMeHalllifHOI KOHTPOJIbHOI PpOoOOTH, OLIIHKA 3a poOOTY 3HMXKYeThes A0 0 GaniB. Baxnuso,
[0 MOPYUICHHS aKaJeMI4HOI TOOPOYECHOCTI MOXYTh MAaTHU CEPHO3HI HACITINKHM HE JIHIIE JUIS
KOHKpETHOi poOoTH, a W s MOJANbLIOr0 HaBUaHHS Ta pemyTamii ctyiaenta. CTyaeHTH
MoTepePKaloThes PO 1€ Ha BCIX eTamax HaBYaJbHOTO MPOLECY Ta MalTh OyTH CBIIOMHMHU
BIJIMOB1TAJILHOCTI 32 CBOE aKaJIeMiuHEe MTOBEIHKY.

9. Cxema HapaxyBaHHs 0aJiiB

[ToTouHM1 KOHTPOJIB, CAMOCTIHHA podoTa

Kontponbha = <
pobora, = = 2
Pozmin 2 nepeabdaucHa % Y O

HaBYAIILHUM A~ =

IJIAHOM
111 112 113 114 115 16 117 118

4 4 12 4 4 4 4 20 60 | 40 | 100

I11, 12 ... — mpakTU4Hi poOOTH.

Ipaxmuuni pobomu oyiHIOIOMbCA 30 MAKUMU KPUMEPIAMU.

1 Gan — BUKOHAHHS MPAKTUYHOI POOOTH TOBEPXHEBE Ha OCHOBI MPOYUTAHOI JIEKIIl;
BIJIMOBIZIb XaOTWYHA, ()parMEeHTapHa; BiATBOPEHHS 3ay4E€HOro Martepiany 0e3 YCBIJOMIICHHS
HOTO CyTi; pO3YMIHHS 1 pO3KPHTTSI JIUIIIE OKPEMHUX TTO3HITIH.

2 ©Oamum — BUKOHAHHA TMPAKTHYHOI pOOOTHM TOCTIIOBHE, TMpPOTE HEIOCTATHHO
CTPYKTYpOBaHE; pO3'ICHCHHs TEPEeBaXXHOI KUIBKOCTI TO3uIiid (0e3 BHWIUICHHS OCHOBHHX
MO3UIIi}1); BAKOPUCTAHHS TEKCTY JICKIIil Ta OJTHOTO MiIPyYHUKA.

3 Oanu — BHKOHAHHS TMPAKTHYHOI POOOTH JIOTIYHE, YiTKE, CTPYKTypOBaHE; TIHOOKE
PO3YMIHHS MaTepiany, sKe BKIIOYAa€ y3arajabHEHi, CUCTEeMAaTH30BaHI MO3HIIii; MoOyJaoBaHE Ha
OCHOBI MaTepiaiy JeKUli Ta KUIbKOX MiAPYyYHHUKIB.

4 Oanu — BUKOHAaHHS NPAKTUYHOI poOOTH UiTKe, CTPYKTYpPOBaHE, JIOTi4YHE; BKIOYAE
y3arajibHeHl, CUCTeMaTH30BaHl MO3MIIii; MoOy/I0BaHI Ha OCHOBI MaTepiaiy JeKlii Ta KUIbKOX
HiIpyYHUKIB; apryMEHTOBAaHE IIOCWJIAHHA Ha JOJATKOBI HAyKOBI JDKepena, CIeIliabHy
JiTEepaTypy, BIIaCHI HAYKOB1 TOPOOKH; HABEJICHHS BIIACHUX TPUKIIA/IIB; TOPIBHILHUN aHATI3.

12* — miaroToBKa Ta 3aXUCT Oi3HEC-TUIAHY.

Ilpakmuuni nHasuuxku (8UKOHAHHA NPAKMUYHOI poOOMU) OIIHIOIOTHCS 3a pe3yJbTaTaMu
BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX poOiT. [IpakTuHa poboTa MoXke OyTH OLlIHEHA, SKIIO CTYJCHT BUKOHAB
BCl 3aBJaHHs, 0OpPMHB pOOOTY, 3p0OOUB BUCHOBKH.




Ilomounuii Konmpons (KoHmpoivHa po6oma) TMPOBOIUTHCS NMUCHMOBO. KOHTpOIbHUIA
3pi3 mepeabdavae po3B'ss3aHHS TECTOBUX 3aBJaHb, SKi CKJIAIAI0ThCS HA OCHOBI JICKI[IHHOTO KYpCY,
NPaKTUYHUX pOOIT 1 MHUTaHb, AKI BHHOCATHCA HA CAMOCTIMHE oOIpamoBaHHsA. MakcuMaibHa
KUIBKICTB OaliB, SIKY CTYJICHT MOE OTPUMATH 3a OJHY KOHTPOJIbHY po0oTy — 20 OautiB.

Iliocymxosuii koHmpoab —y 2 CEMECTpi eK3aMeH.

OuiHrOBaHHS 3HAaHb CTYJICHTIB 3IIHCHIOETHCS 3a pe3yJibTaTaMH IOTOYHOTO ¥
MiJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO (€K3aMeHY).

Jist omycKy 110 CKJIAaJaHHS ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO (€K3aMeHy) 3700yBad BHIIOT
OCBITHM TOBHMHEH HaOpaTu He MeHmie 20 OaniB 3 HaBYAJIBHOI JUCHUUIUIIHU i Yac MOTOYHOTO
KOHTPOJII0, CAMOCTIHHOT POOOTH.

Ilkaja ouiHIOBaHHSA

. ) . Orinka
Cyma 0aiB 3a BC1 BUIM HABYAJIHHOT : :
IIKQJIV OLIHIOBAHHS | TIKAJIM OIIHFOBAHHS
90 - 100 BIJIMIHHO
70-89 n00pe
3apaxoBaHO

50-69 3aJI0BIJILHO

1-49 HE3a/I0BUILHO HE 3apax0BaHO

10. PexomeHnioBaHa Jireparypa

OcHoBHa JiTepaTypa

1. Amnomiit B.B., Cepena C.A., lllyroBcbka H.O. OcHOBH MiANPUEMHHUIITBA : HAaBY. MOCIOHUK.
JIpBiB : HoBmii ¢BiT-2000, 2021. 324 c. becenin M.O., Haraes B.M.

2. biznec inei. Kyivstar Bisiness HUB. URL.: https://hub.kyivstar.ua/article-category/biznes-
ideyi

3. DBi3Hec-IuIaHyBaHHS TiAMPUEMHUIIBKOT MisTbHOCTI : HaBy. moci6. / 3. C. Bapnamniii, T. T.
Bacunpmis, P. JI. Jlymak, P. P. bimmk. UYepniBui: Texnompyk, 2019. 264 c. URL:
https://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/2020_Bi
znes-planuvannja_pidprijemnickoji_dijalnosti.pdf

4. Bi3Hec-TUIaHyBaHHS MiANMPUEMHHUIIBKOI JISTFHOCTI : HaBYaIbHHM TociOHUK / M. M. Inpuyk,
I. A. Konosan, O. JI. bapanoscbka. - K. : HYBill VYkpaiam, 2024. - 246 c. URL:
https://dglib.nubip.edu.ua/handle/123456789/1320

5. bisHec-rutanyBanHs: HaBuanbHO-METOAMYHUN KOMIUIEKC AWCHMUILTIHU [EnexkTpoHHUi
pecypc]: HaBd. moci0. s 3100yBaviB mepinoro (06akalaBpChKOTrO) PiBHS BHUIOI OCBITH
cnemianbHOCTI 073 «MeHemKkMeHT», OCBITHBO-TIpodeciiiHOi mporpamu «MeHeIKMEHT 1
oi3nec-aaminictpyBanHs» / KIII im. Irops Cikopebkoro; ykiman.: O.B. I'yk. — Kuis: KIII im.

Irops CikopchKoTO, 2024. — 52 c. URL:
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/4bdal6ec-1ced-430b-b625-
f99fa9b50abd/content

6. bimak T.O. OcnoBu mignpuemuuursa: Ilinpyunux / binsk T.O., Biptouenko C.IO.,
Byxumceka K.O., Ta iH. ; mix 3ar. pen. H.B. BaniakeBuu. — XKuromup : XKATY, 2019. — 493
C.

7. Tontapesa I.B. Ilimnpuemuannrso : miapyunuk / I.B. 'ontapesa. — Xapkis : XHY imeni B.H.
Kapasina, 2021. — 392 c.


https://hub.kyivstar.ua/article-category/biznes-ideyi
https://hub.kyivstar.ua/article-category/biznes-ideyi
https://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/2020_Biznes-planuvannja_pidprijemnickoji_dijalnosti.pdf
https://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/2020_Biznes-planuvannja_pidprijemnickoji_dijalnosti.pdf
https://dglib.nubip.edu.ua/handle/123456789/1320
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https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/4bda16ec-1ced-430b-b625-f99fa9b50abd/content

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Huxans B. JI., [TaBmiuenko B. M, TTonskoBa O. M. biznectnanyBanHs: KoHCTIEKT neKIlin. —
XapkiB: YkpAV3T, 2021. — 68 ¢. URL:
http://lib.kart.edu.ua/bitstream/123456789/8236/1/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81
%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%20%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%86%D1
%96%D0%B9.pdf

Kpacnokytcbka H. C. IlianpueMHUIIbKUN HOTEHIIaN K (aKTOp PO3BUTKY TOPrOBEIbHUX
nignpuemcTtB: MoHorpadis / H. C. Kpacnokyrcbka, 1. I'. Bybenens, O. € Yaruenko. — X :
«Jlimep», 2015. - 175 c.

Jlironenko JI. O. ITixnpueMHunTBO 1 613HEC-KYIbTypa: migpy4dauk / JI. O. Jlironenko, I'. JI.
[TipatoBcekuit, I. B. Momnomrasn ta iH.; 3a 3ar. pea. JI. O. Jlironenko. — K.: KHTEY, 2011. —
508 c.

MeHeKMEHT B MIANPUEMHUIBKIA MisabHOCTI. METOAUYHI BKa3iBKUA O BHUBYEHHS KYpCY

i cryaeHTiB cnerianeHocTi 076 [ligmpueMHHITBO, TOpriBisg Ta OipKOBa JisUIbHICTH
(cmewianizamisi: ekoHoMika Ta oprasizauis Oi3Hecy)/ H.II.Cucomina, I'.B. CaBenenko —
KponuBHHIIBKHIA: HHTY, 2019.-19 C. URL:
https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/core/bitstreams/3ec2289d-f7cd-4f9f-8864-
bf6ed8906ad3/content

MeHeKMEHT TiANPUEMHUIIBKOT AiSUTBHOCTI : HaBY. mMoci0. s mpodeciifiHoi miAroTOBKU

BilicbkkoBoCTyk00BI1IB 3C Ykpainu 3BinbHeHuUX y 3amac. [Ipoekt «HopserisYkpaina». —
Bun. 10 , 2021. — Ogneca : BumaBunumii mim «IempBetuka» — 2021. — 240 c¢. URL:
http://dspace.pdpu.edu.ua/bitstream/123456789/11631/1/Lychkovska%20Myrina%20Reinh

oldivna%202011.pdf
MCHC,[[)KMCHT Hi,[[HpI/IeMHI/ILIBKOi ,Z[iSIJ'IBHOCTiZ HaB‘{aJ'IBHO-MeTOI[I/I‘-IHI/Iﬁ KOMIIJICKC JJIA

CTYACHTIB crnemianbHOCTI «ExoHOMIUHA 1 comianbHa reorpadis» 3 Kypcy / YIOPSTHUKH:
Cinpuenxo IO. 10., Kimouko JI. B. — Xapkis, 2012 — 124 c.

MoTuBalifHAN MeXaHi3M PO3BUTKY MiIMPUEMHUIIBKOI MISUTBHOCTI B €KOHOMIIl YKpaiHu:
moHorpadiss / JI. B. IlpomanoBa, O. B. KommsapeBcbkuii; Yepkacbkuil aepkaBHUMN
TEXHOJIOTIYHUH yHiBepcuTeT. — Yepkacu. : Bunasens [Tonomapenko P.B., 2019. — 240 c.
OCHOBHM €KOHOMIYHOI TPaMOTHOCTI Ta MIANPUEMHUITBA: HABYAJIbHUIN MOCIOHUK /AJ€KceeBa
C. B., bazuns JI. O., baitnynin B. b., I'punienok I. A., €pmosa JI. M., 3akatuoB /I. O.,
Opnos B. ®@., Coxanpka I'. B. — Xuromup: "[lomices", 2021. — 248 c.

OcuoBu mignpuemannrsa: [linpyunuk / [ binsk T.O., biprouenko C.1O., Byxumcpka K.O.,
Ta 1H.] ; mixg 3ar. pea. H.B. Baniakesuu. — XXutomup : XKJTVY, 2019. — 493 c.

OcnoBu nignpuemuunTsa: [linpyunuk / [ bumsik T.O., biprouenko C.1O., Byxumceka K.O.,
ta iH.] ; mig 3ar. pea. H.B. BamiakeBuu. — Xutomup : XIATY, 2019. — 493c. URL:
https://eztuir.ztu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8104/1/%D0%9E%D1%81%D0%BD%
D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B
8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0.pdf
OCHOBM TiANPUEMHUIIBKOT MISTIBHOCTI @ MIAPYYHHK / 3a pepakuiero 1.e.H., npod. B. M.
Mapuenko. — Kuis : KIII im. Irops Cikopcbkoro. Bua-Bo «llomitexnikay, 2022. — 515 c.
OcHOBHM MIAOPUEMHUIBKOT AisuibHOCTI [Enekrponnuii pecype] : migpyunuk / B. M.
Mapuenko, C. O. TynbunHcbKa, 1. B. Makamiok [Ta iH] ; KIII im. Irops Cikopcbkoro / 3a
penakuiero 1.e.H., mpod. B. M. Mapuenko. — Kui : KIII im. Irops Cikopcekoro, 2022. —
516 c. URL: https://www.tkfk.te.ua/wp-
content/uploads/2024/02/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0
%BA%D0%BE-%D0%92.%D0%9C.-
%D0%IE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8-



http://lib.kart.edu.ua/bitstream/123456789/8236/1/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%20%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%B9.pdf
http://lib.kart.edu.ua/bitstream/123456789/8236/1/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%20%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%B9.pdf
http://lib.kart.edu.ua/bitstream/123456789/8236/1/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%20%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%B9.pdf
https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/core/bitstreams/3ec2289d-f7cd-4f9f-8864-bf6ed8906ad3/content
https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/core/bitstreams/3ec2289d-f7cd-4f9f-8864-bf6ed8906ad3/content
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