
  



 

 
 

 

 



ВСТУП 

 

Програма навчальної дисципліни «Менеджмент підприємницької діяльності» 

складена відповідно до освітньо-професійної програми підготовки магістра 

спеціальності 106 Географія освітньо-професійної програми «Економічна, соціальна 

географія та регіональний розвиток» та спеціальності 014.07. Середня освіта 

(Географія) освітньо-професійної програми «Географія, економіка та краєзнавчо-

туристична робота». 

 

1. Опис навчальної дисципліни 

1.1. Мета викладання навчальної дисципліни – формування системи базових завдань 

у сфері підприємництва, розуміння концептуальних завдань функціонування 

підприємств різних типів в сучасних умовах, набуття вмінь та навичок здійснення 

підприємницької діяльності, управління підприємницькою діяльністю.  

 

1.2. Основні завдання вивчення дисципліни 

• опанування основних понять і категорій менеджменту підприємницької діяльності, 

функцій підприємництва; 

• набуття практичних навичок використання базових інструментів здійснення 

підприємницької діяльності;  

• формування управлінської культури майбутніх фахівців-географів; 

• наукове, творче осмислення новітніх підходів до управління в підприємницькій 

діяльності; 

• формування стилю управління, наукової організації праці; 

• формування вмінь творчого пошуку резервів підвищення ефективності системи 

управління підприємствами, оволодіння основами ефективного менеджменту. 

 

1.3. Кількість кредитів - 4 

1.4. Загальна кількість годин - 120 

  

1.5. Характеристика навчальної дисципліни «Менеджмент підприємницької діяльності» 

 

За вибором 

Денна форма навчання Заочна (дистанційна) форма навчання 

Рік підготовки 

1-й 1-й 

Семестр 

2-й 1-й, 2-й 

Лекції 

12 год. 4 год. 

Практичні заняття 

24 год. 6 год. 

Самостійна робота 

84 год. 110 год. 

 

1.6. Заплановані результати навчання 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми «Географія, економіка та 

краєзнавчо-туристична робота» студенти повинні досягти таких результатів навчання: 

✓ Формування загальних та фахових компетентностей:  



ЗК03. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями, бути сучасно 

освіченим, усвідомлювати і оволодівати можливістю навчання впродовж життя. 

ЗК04. Здатність працювати в команді. 

ЗК06. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК08. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів), соціально 

відповідально і свідомо. 

✓ Програмні результати навчання: 

ПР06. Має навички оцінювання непередбачуваних проблем у професійній 

діяльності і обдуманого вибору шляхів їх вирішення, здатний нести 

відповідальність за результати своєї професійної діяльності. 

ПР13. Здатний самостійно організовувати процес навчання упродовж життя і 

вдосконалювати з високим рівнем автономності предметні компетентності, що 

здобуті під час навчання. 

ПР14. Володіє критичним осмисленням проблем у навчанні та/або професійній 

діяльності на межі предметних галузей. 

 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми «Економічна, соціальна 

географія та регіональний розвиток» студенти повинні досягти таких результатів 

навчання: 

✓ Формування загальних та фахових компетентностей:  

ЗК 1. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК 2. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  

ЗК 3. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 4. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК 5. Здатність працювати в команді. 

СК 8. Здатність планувати, проводити та публічно презентувати результати 

наукових досліджень, забезпечити зрозуміле донесення власних знань, висновків та 

аргументацій до фахівців і нефахівців. 

✓ Програмні результати навчання: 

ПР02. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати уміння працювати в 

команді. 

ПР05. Вміти виявляти, ставити та розв’язувати науково-прикладні проблеми, 

здійснювати критичну оцінку прийнятих рішень. 

ПР12. Планувати й виконувати теоретичні та прикладні дослідження, робити 

обґрунтовані висновки, аналізувати та презентувати результати досліджень. 

✓ Забезпечення досягнення наступних програмних результатів навчання: 

– розуміння співвідношення понять «управління», «менеджмент», «керівництво»; 

– знання сучасних концепцій та тенденцій розвитку менеджменту; 

– виявлення сутності етики ділового спілкування; 

– оволодіння основами  наукової організації праці керівника; 

– засвоєння технології створення власної справи та прийняття управлінських рішень; 

– знання способів розв’язання конфліктів і усунення стресів; 

– виявлення особливостей менеджменту підприємницької діяльності; 

– застосовування  різних підходів до управління; 

– володіння методами мотивування, стимулювання якісної роботи персоналу; 

– організація  власної  праці та праці персоналу. 

 

2. Тематичний план навчальної дисципліни 

 

Розділ 1. Загальні засади менеджменту підприємницької діяльності 

Тема 1. Менеджмент у підприємницькій діяльності. 



Суть і значення менеджменту у підприємницькій діяльності. Витоки менеджменту 

підприємницької діяльності. Загальна характеристика сучасних концепцій та тенденцій 

розвитку управління. Ознаки управління кінця ХХ – початку ХХІ ст. Характеристика 

різних аспектів процесуального підходу. Школи практичного менеджменту. Види та 

функції менеджменту. Система підприємницького управління.  

Розділ 2. Забезпечення ефективної діяльності підприємства 

Тема 2. Підприємство як суб’єкт ринкових відносин.  

Історія розвитку теорії підприємництва. Роль підприємництва в суспільстві. 

Сутність, функції і форми підприємства. Суб'єкти підприємницької діяльності. Форми і 

види підприємств. Класифікація підприємств за розмірами.  Зовнішнє середовище 

функціонування підприємства. Права, обов'язки і відповідальність підприємця. 

Необхідність і напрямки аналізу підприємницької діяльності. 

Тема 3. Ресурсне забезпечення підприємства 

Основні фонди підприємства та підвищення ефективності їх використання. 

Класифікація основних засобів. Нематеріальні ресурси та активи підприємства. Винахід, 

товарний знак, знаки обслуговування, ноу-хау, гудвіл, нематеріальні активи, авторське 

право, патент, ліцензійна угода. Сутність та складові економічного потенціалу 

підприємства. Роль та місце управлінського потенціалу в забезпеченні розвитку 

підприємства. Чинники, які впливають на рівень використання потенціалу підприємства. 

Тема 4. Кадрова політика підприємства 

Персонал підприємства. Склад та структура. Рух персоналу та його показники. 

Кадрова політика організації: суть, завдання та фактори впливу на неї. Типи кадрової 

політики: пасивна, реактивна, превентивна, активна, відкрита та закрита кадрова політика. 

Елементи кадрової політики та їх характеристика. Напрями кадрової політики. Оцінка 

вибору кадрової політики. Основні проблеми у сфері кадрової політики. Трудові ресурси 

підприємства, їх види та характеристика. Чинники, що впливають на формування 

трудових ресурсів підприємства та розрахунок його потреби у відповідних категоріях 

персонал. 

Тема 5. Конкуренція як засіб реалізації підприємництва.  

Конкуренція: сутність і види, методи конкурентної боротьби. Основні функції 

конкуренції. Види конкуренції та їх роль в розвитку підприємництва. Типи конкурентних 

ринків. Складові конкурентного середовища. Конкурентоспроможність і конкурентні 

переваги підприємства. Державне регулювання конкуренції. Недобросовісна конкуренція: 

зміст поняття, особливості, приклади тощо. 

Тема 6. Мотивація підприємницької діяльності 

Підприємницькі інтереси та механізм їх реалізації. Основні мотиви 

підприємницької діяльності. Умови мікроклімату в підприємництві. Соціально-економічні 

та психологічні особливості мотивації підприємницької діяльності малих підприємств. 

Механізми державної мотивації підприємницької діяльності. Сутність і організація 

заробітної плати. Формування ефективної мотивації праці. Організація мотиваційного 

механізму внутрішнього підприємництва. 



Тема 7. Планування діяльності підприємства. 

Роль і місце планування в управлінні підприємством. Сутність планування 

підприємницької діяльності. Принципи та методи планування. Об’єкти планування на 

підприємстві. Фактори, що впливають на вибір форми планування. Вимоги до 

організаційних структур управління та принципи їх формування. 

Етапи планування. Система планових нормативів та показників. Оперативно-календарне 

планування.  

Тема 8. Бізнес-планування в підприємницькій діяльності  

Сутність бізнес-планування та призначення бізнес-плану. Бiзнес-план, його 

функцiональнi ролi. Змiст i структура бізнес-плану. Послідовність складання бізнес-плану. 

Вимоги i правила щодо оформлення бiзнес-плану. Засновницькі документи та їх 

підготовка. Статутний фонд та його формування. Державна реєстрація суб'єктів 

підприємницької діяльності. Реалізація бізнес-плану на підприємстві. 

Тема 9. Управління підприємством 

Поняття і сучасні принципи управління. Функції та методи управління 

підприємством. Принципи управління. Організаційні структури управління 

підприємством. Лінійна організаційна структура. Дивізіональна структура. Проектні 

структури. Матрична структура. Процес управління на підприємстві. Функції та завдання 

управління підприємством. Управління підприємством за умов кризи. Корпоративне 

управління.  

Тема 10. Організація підприємницької діяльності.  

Технологія створення власної справи. Формування початкового капіталу. Оцінка 

майна. Найменування і торгова марка підприємства. Зміст установчих документів та їх 

підготовка. Державна реєстрація підприємницької діяльності. Обмеження у здійсненні 

підприємницької діяльності. Порядок ліцензування підприємницької діяльності. 

Припинення підприємницької діяльності. Реорганізація і ліквідація суб'єкта 

господарювання. Реструктуризація підприємства. Типові помилки при створенні власної 

справи. 

Тема 11. Підприємницькі ризики та управління ними 

Сутність ризику як економічної категорії. Фактори виникнення ризику та його 

функції. Об'єктивні і суб'єктивні причини підприємницьких ризиків. Класифікація 

ризиків. Методи оцінювання підприємницьких ризиків. Методи управління та зменшення 

ризиків. Методи пом'якшення ризику. 

Тема 12. Етика та культура підприємницької діяльності. 

Риси характеру підприємця. Принципи ділової етики. Основні етичні напрямки 

підприємництва. Складові підприємницької етики. Культура, етика та етикет 

підприємницької діяльності. Діловий етикет. Сутність та зміст етики ділових стосунків. 

Види ділових прийомів, їх організація та проведення. Формальні й неформальні ділові 

прийоми. Сервіровка столу. Подарунки, сувеніри, квіти у ділових відношеннях. Соціальна 

відповідальність в бізнесі. Концепція утилітаризму. Деонтична етика (етика обов’язку). 

Етика справедливості. 

 



3. Структура навчальної дисципліни 

 
Назви розділів і тем Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб. інд. с. 

р. 
л п лаб. інд. с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Розділ 1. Загальні засади менеджменту підприємницької діяльності 

Тема 1. 

Менеджмент у 

підприємницькій 

діяльності 

8 2       6 8 1       7 

Разом за розділом 1 8 2       6 8 1       7 

Розділ 2. Забезпечення ефективної діяльності підприємства 

Тема 2. 

Підприємство як 

суб’єкт ринкових 

відносин 

10 2 2     6 11 1       10 

Тема 3. Ресурсне 

забезпечення 

підприємства  

8   2     6 8   1     7 

Тема 4. Кадрова 

політика 

підприємства  

10 2 2     6 10 1 1     8 

Тема 5. Конкуренція 

як засіб реалізації 

підприємництва 

8 2       6 8 
 

 1     7 

Тема 6. Мотивація 

підприємницької 

діяльності 

8 2       6 8 1       7 

Тема 7. Планування 

діяльності 

підприємства 

8 2       6 8 
 

1      7 

Тема 8. Бізнес-

планування в 

підприємницькій 

діяльності 

26   8     18 26   2     24 

Тема 9. Управління 

підприємством 
8   2     6 8         8 

Тема 10. 

Організація 

підприємницької 

діяльності 

8   2     6 8         8 

Тема 11. 

Підприємницькі 

ризики та 

управління ними  

10   4     6 9   
 

    9 

Тема 12. Етика та 

культура 

підприємницької 

8   2     6 8   
 

    8 



діяльності 

Разом за розділом 2 112 10 24     78 112 3 6     103 

Усього годин  120 12 24     84 120 4 6     110 

4. Теми практичних занять 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

денне заочне 

1.  Підприємство як суб’єкт ринкових відносин 2  

2.  Ресурсне забезпечення підприємства 2  

3.  Кадрова політика підприємства 2 1 

4.  Бізнес-планування в підприємницькій діяльності 8 1 

5.  Управління підприємством 2 1 

6.  Організація підприємницької діяльності 2  

7.  Підприємницькі ризики та управління ними 4 1 

8.  Етика та культура підприємницької діяльності 2 2 

Разом  24 6 

 

5. Завдання для самостійної робота 

 

№ 

з/п 

Види, зміст самостійної роботи Кількість 

годин 

денне заочне 

1.  Визначити суть менеджменту та його роль в управлінні 

підприємницькою діяльністю. Дослідити витоки 

менеджменту підприємницької діяльності. 

6 7 

2.  Розглянути права, обов'язки і відповідальність підприємця. 

Необхідність і напрямки аналізу підприємницької 

діяльності. 

6 10 

3.  Дослідити ресурсне забезпечення підприємства. Визначити 

сутність та складові економічного потенціалу підприємства. 

З’ясувати роль та місце управлінського потенціалу в 

забезпеченні розвитку підприємства. Установити чинники, 

які впливають на рівень використання потенціалу 

підприємства. 

6 7 

4.  Дослідити кадрову політика підприємства та трудові 

ресурси підприємства, визначити їх види та характеристику. 

Визначити чинники, що впливають на формування трудових 

ресурсів підприємства та розрахунок його потреби у 

відповідних категоріях персонал. 

6 8 

5.  Вивчити конкуренцію й конкурентну перевагу 

підприємства. Розглянути недобросовісну конкуренцію: 

зміст поняття, особливості, приклади тощо. 

6 7 

6.  Визначити соціально-економічні та психологічні 

особливості мотивації підприємницької діяльності малих 

підприємств. Дослідити механізми державної мотивації 

підприємницької діяльності.  

6 7 

7.  З’ясувати вимоги до організаційних структур управління та 

принципи їх формування. 

6 7 



8.  Вивчити технологію створення власної справи. Розглянути 

засновницькі документи та їх підготовка, статутний фонд та 

його формування. Розглянути  питання державної реєстрації 

суб'єктів підприємницької діяльності. 

18 24 

9.  Визначити функції та завдання управління підприємством. 

Розглянути управління підприємством за умов кризи. 

Дослідити методи управління діяльністю підприємства. 

Вивчити корпоративне управління. 

6 8 

10.  Розглянути питання обмеження у здійсненні 

підприємницької діяльності. Порядок ліцензування 

підприємницької діяльності. 

6 8 

11.  Дослідити об'єктивні і суб'єктивні причини 

підприємницьких ризиків, методи пом'якшення ризику.  

6 9 

12.  Розглянути принципи ділової етики, основні етичні 

напрямки підприємництва. Дослідити концепцію 

утилітаризму. Вивчити деонтичну етику (етика обов’язку) та  

етики справедливості.  

6 8 

Разом  84 110 

 

6. Індивідуальні завдання 

Не передбачене навчальним планом 

 

7. Методи навчання  

Методи навчання: лекційні та практичні заняття, самостійна робота студентів 

згідно з програмою курсу. Заняття проводяться дистанційно із застосуванням платформ 

для відеоконференцій Zoom, відповідно до Закону України № 2102-ІХ від 24 лютого 

2022 року «Про затвердження Указу Президента України «Про введення воєнного стану 

і Україні»» у зв’язку з воєнним станом, оголошеним на території України через збройну 

агресію російської федерації проти України; в Каразінському університеті може 

проводитися навчання у формі змішаного або дистанційного.  

У разі продовження воєнного стану, спричиненого збройною агресією проти 

України, та у зв’язку з ускладненою безпековою ситуацією в Харківській області та місті 

Харків, заняття проводяться дистанційно у синхронному режимі у форматі 

відеоконференцій. Для цього використовуються платформи Zoom, Google Meet – на вибір 

студентів, з урахуванням обмежень щодо доступності та стабільності роботи цих 

платформ у конкретних умовах. 

Консультації проводяться як індивідуально, так і групово, з використанням 

месенджерів (WhatsApp, Viber тощо), що дозволяє забезпечити ефективний та 

оперативний зворотний зв'язок з усіма учасниками навчального процесу. Всі навчальні та 

консультаційні матеріали надаються студентам через електронні платформи та інші 

доступні канали зв'язку, щоб забезпечити безперервний процес навчання навіть за умов 

нестабільної ситуації. 

За умов дистанційного навчання: лекційні та практичні заняття, написання 

контрольної та екзаменаційної роботи в ZOOM, Google-Drive, Moodle.  

Серед методів навчання переважають: пояснювально-ілюстративні, репродуктивні, 

проблемно-пошукові та ін. 

8. Методи контролю 

Експрес-опитування, обговорення, перевірка практичних робіт, поточна 



контрольна робота, що передбачена навчальним планом, підсумковий контроль 

(екзамен).  

Підсумкова (екзаменаційна) контрольна робота проводиться у письмовій формі. У 

разі проведення екзамену в дистанційній формі використовується LMS платформа 

«Moodle» з автентифікацією здобувача у режимі відеоконференції. Для забезпечення 

об'єктивності та прозорості процесу використовується технічне і програмне 

забезпечення, що дозволяє здійснювати аудіо- і відеофіксацію під час виконання 

екзамену. 

Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу в Харківському 

національному університеті імені В. Н. Каразіна, всі контрольні заходи мають 

проводитися з обов’язковим дотриманням вимог академічної доброчесності. Це означає, 

що студенти повинні самостійно виконувати всі завдання, не порушуючи етичних норм і 

правил, які забезпечують чесність та справедливість освітнього процесу. 

У разі виявлення фактів академічної недоброчесності (використання заборонених 

джерел, плагіат, шахрайство тощо) при виконанні поточної чи підсумкової 

екзаменаційної контрольної роботи, оцінка за роботу знижується до 0 балів. Важливо, 

що порушення академічної доброчесності можуть мати серйозні наслідки не лише для 

конкретної роботи, а й для подальшого навчання та репутації студента. Студенти 

попереджаються про це на всіх етапах навчального процесу та мають бути свідомими 

відповідальності за своє академічне поведінку. 

 

9. Схема нарахування балів 

Поточний контроль, самостійна робота 

Е
к
за

м
ен

 

С
у
м

а 

Розділ 2 

Контрольна 

робота, 

передбачена 

навчальним 

планом 

Р
аз

о
м

 

П1 П2 П3 П4 П5 П6 П7 П8     

4 4 4 12 4 4 4 4 20 60 40 100 

П1, П2 ...  – практичні роботи. 

Практичні роботи оцінюються за такими критеріями:  

1 бал – виконання практичної роботи поверхневе на основі прочитаної лекції; 

відповідь хаотична, фрагментарна; відтворення заученого матеріалу без усвідомлення 

його суті; розуміння і розкриття лише окремих позицій.  

2 бали – виконання практичної роботи послідовне, проте недостатньо 

структуроване; роз'яснення переважної кількості позицій (без виділення основних 

позицій); використання тексту лекції та одного підручника.  

3 бали – виконання практичної роботи логічне, чітке, структуроване; глибоке 

розуміння матеріалу, яке включає узагальнені, систематизовані позиції; побудоване на 

основі матеріалу лекції та кількох підручників.  

4 бали – виконання практичної роботи чітке, структуроване, логічне; включає 

узагальнені, систематизовані позиції; побудовані на основі матеріалу лекції та кількох 

підручників; аргументоване посилання на додаткові наукові джерела, спеціальну 

літературу, власні наукові доробки; наведення власних прикладів; порівняльний аналіз.  

12* – підготовка та захист бізнес-плану. 

Практичні навички (виконання практичної роботи) оцінюються за результатами 

виконання практичних робіт. Практична робота може бути оцінена, якщо студент виконав 

всі завдання, оформив роботу, зробив висновки.  



Поточний контроль (контрольна робота) проводиться письмово. Контрольний 

зріз передбачає розв'язання тестових завдань, які складаються на основі лекційного курсу, 

практичних робіт і питань, які виносяться на самостійне опрацювання. Максимальна 

кількість балів, яку студент може отримати за одну контрольну роботу – 20 балів.  

Підсумковий контроль – у 2 семестрі екзамен.  

Оцінювання знань студентів здійснюється за результатами поточного й 

підсумкового контролю (екзамену).  

Для допуску до складання підсумкового контролю (екзамену) здобувач вищої 

освіти повинен набрати не менше 20 балів з навчальної дисципліни під час поточного 

контролю, самостійної роботи. 

Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види навчальної 

діяльності протягом семестру 

Оцінка 

для чотирирівневої 

шкали оцінювання 

для дворівневої 

шкали оцінювання 

90 – 100 відмінно   

 

зараховано 
70-89 добре  

50-69 задовільно  

1-49 незадовільно не зараховано 
 

 

 

10. Рекомендована література 
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znes-planuvannja_pidprijemnickoji_dijalnosti.pdf  
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9. Краснокутська Н. С. Підприємницький потенціал як фактор розвитку торговельних 

підприємств: монографія / Н. С. Краснокутська, І. Г. Бубенець, О. Є Чатченко. – Х : 

«Лідер», 2015. – 175 с. 

10. Лігоненко Л. О. Підприємництво і бізнес-культура: підручник / Л. О. Лігоненко, Г. Л. 

Піратовський, І. В. Молоштан та ін.; за заг. ред. Л. О. Лігоненко. – К.: КНТЕУ, 2011. – 

508 с. 

11. Менеджмент в підприємницькій діяльності. Методичні вказівки до вивчення курсу 

для студентів спеціальності 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 

(спеціалізація: економіка та організація бізнесу)/ Н.П.Сисоліна, Г.В. Савеленко – 

Кропивницький: ЦНТУ, 2019.-19 с. URL: 

https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/core/bitstreams/3ec2289d-f7cd-4f9f-8864-
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12. Менеджмент підприємницької діяльності : навч. посіб. для професійної підготовки 

військовослужбовців ЗС України звільнених у запас. Проєкт «НорвегіяУкраїна». – 

Вип. 10 , 2021. – Одеса : Видавничий дім «Гельветика» – 2021. – 240 с. URL:   

http://dspace.pdpu.edu.ua/bitstream/123456789/11631/1/Lychkovska%20Myrina%20Reinh

oldivna%202011.pdf  
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