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Вступ

Програма навчальної дисципліни «Менеджмент підприємницької діяльності» складена відповідно до освітньо-професійної (освітньо-наукової) програми підготовки магістра з наук про Землю, спеціалізації «економічна та соціальна географія»
1. Опис навчальної дисципліни

1.1. Мета викладання навчальної дисципліни – забезпечити відповідну науково-практичну підготовку  майбутніх фахівців-географів у галузі управління підприємницькою діяльністю.
1.2. Основні завдання вивчення дисципліни

· формування управлінської культури майбутніх фахівців-географів;

· наукове, творче осмислення новітніх підходів до управління в підприємницькій діяльності;

· формування стилю управління, наукової організації праці;

· оволодіння основами ефективного менеджменту.


1.3. Кількість кредитів 4
1.4. Загальна кількість годин 120
	1.5. Характеристика навчальної дисципліни



	За вибором



	Денна форма навчання
	Заочна (дистанційна) форма навчання

	Рік підготовки

	1-й
	1-й

	Семестр

	2-й
	2-й

	Лекції

	24 год.
	8 год.

	Практичні, семінарські заняття

	24 год.
	10 год.

	Самостійна робота

	72 год.
	102 год.


1.6. Заплановані результати навчання
Студент повинен знати та уміти:

· розуміння співвідношення понять «управління», «менеджмент», «керівництво»;
· знання сучасних концепцій та тенденцій розвитку менеджменту;
· виявлення сутності етики ділового спілкування;
· оволодіння основами  наукової організації праці керівника;
· засвоєння технології створення власної справи та прийняття управлінських рішень;
· знання способів розв’язання конфліктів і усунення стресів;
· виявлення особливостей менеджменту підприємницької діяльності;
· застосовування  різних підходів до управління;

· володіння методами мотивування, стимулювання якісної роботи персоналу;

· організація  власної  праці та праці персоналу.

2. Тематичний план навчальної дисципліни
Розділ 1. Загальні засади менеджменту підприємницької діяльності
Тема 1. Підприємництво як вид господарської діяльності. 

Історія розвитку теорії підприємництва. Роль підприємництва в суспільстві. Основи підприємницької діяльності в Україні. Суб'єкти підприємницької діяльності. Громадянин як суб'єкт підприємництва. Державне регулювання підприємництва. Захист прав підприємців і споживачів. Обмеження підприємницької діяльності. Ліцензування та патентування підприємницької діяльності 
Тема 2. Менеджмент у підприємницькій діяльності.

Суть і значення менеджменту. Загальна характеристика сучасних концепцій та тенденцій розвитку управління. Ознаки управління кінця ХХ – початку ХХІ ст. Характеристика різних аспектів процесуального підходу. Школи практичного менеджменту. Види та функції менеджменту. Система підприємницького управління.

Ризики підприємницької діяльності та економічна безпека підприємства. Стратегічні помилки в управлінні бізнесом. Помилки в організації фінансової діяльності. Помилки в керівництві поточною діяльністю підприємства. Непередбачені обставини.

Розділ 2. Забезпечення ефективної діяльності підприємства
Тема 3. Галузі та види господарської діяльності 

Види господарської діяльності та їх класифікація. Підприємницька діяльність в галузях промисловості, сільського, лісового господарства, будівництва, транспорту. Інноваційна діяльність. Торговельне підприємництво. Міна (бартер) у сфері господарювання. Зберігання у товарному складі. Комерційне посередництво (агентська діяльність). Фінансове підприємництво. Підприємницька діяльність в сфері послуг. 

Тема 4. Підприємницьке середовище. 

Передумови підприємництва та елементи підприємницького середовища. Зовнішнє середовище функціонування підприємства. Інфраструктура підприємництва. Функції та модель підприємництва. Правова база підприємництва. Проблеми і перспективи розвитку підприємництва в Україні.

Тема 5. Конкуренція як засіб реалізації підприємництва. 

Суть і основні функції конкуренції. Види конкуренції та їх роль в розвитку підприємництва. Державне регулювання конкуренції.

Тема 6. Мотивація підприємницької діяльності

Підприємницькі інтереси та механізм їх реалізації. Сутність і організація заробітної плати. Формування ефективної мотивації праці.

Тема 7. Ризики у підприємницькій діяльності.

Суть підприємницького ризику. Види ризику і методи їх оцінки. Ризик-менеджмент.

Тема 8. Організаційно-правові форми підприємницької діяльності. 

Види та сфери підприємницької діяльності. Приватне, колективне і державне підприємництво. Види підприємницької діяльності. Форми організації підприємництва. Організаційні одиниці підприємництва. 

Тема 9. Підприємство як організаційна структура підприємництва.

Підприємство, його сутність, функції та форми. Класифікація підприємств. Підприємства колективної власності. Особливості та види кооперативів. Державні і змішані підприємства. Підприємства з іноземними інвестиціями. Види та об'єднання підприємств (господарські товариства, мале підприємництво тощо). 

Організаційно-правові форми підприємництва. Одноосібне володіння. Партнерство (товариство). Корпорація (акціонерне товариство). Види господарських товариств. Особливості акціонерних товариств. Основні засади успіху в підприємницькій діяльності.
Тема 10. Організація підприємницької діяльності. 

Технологія створення власної справи. Формування початкового капіталу. Оцінка майна. Найменування і торгова марка підприємства. Зміст установчих документів та їх підготовка. Державна реєстрація підприємницької діяльності. Припинення підприємницької діяльності. Реорганізація і ліквідація суб'єкта господарювання. Реструктуризація підприємства. Типові помилки при створенні власної справи

Тема 11. Бізнес-планування в підприємницькій діяльності.

Сутність бізнес-планування та призначення бізнес-плану. Зміст бізнес-плану. Реалізація бізнес-плану на підприємстві.

Тема 12. Управління підприємством.

Поняття і сучасні принципи управління. Функції та методи управління підприємством. Організаційні структури управління підприємством. Припинення підприємницької діяльності. Основні напрями інновацізації управління. Модернізовані функції управлінської діяльності.

Тема 13. Психологія та етика підприємницької діяльності.
Риси характеру підприємця. Складові підприємницької етики. Культура і етика підприємницької діяльності. Діловий етикет. Соціальна відповідальність в бізнесі. 
3. Структура навчальної дисципліни

	Назви розділів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб.
	інд.
	с. р.
	
	л
	п
	лаб.
	інд.
	с. р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Розділ 1. Загальні засади менеджменту підприємницької діяльності



	Тема 1. Підприємництво як вид господарської діяльності
	10
	2
	2
	
	
	6
	10
	1
	1
	
	
	5

	Тема 2. Менеджмент у підприємницькій діяльності
	5
	2
	1
	
	
	4
	5
	1
	1
	
	
	5

	Разом за розділом 1
	15
	4
	3
	
	
	10
	15
	2
	2
	
	
	10

	Розділ 2. Забезпечення ефективної діяльності підприємства

	Тема 3. Галузі та види господарської діяльності 
	10
	2
	2
	
	
	5
	10
	
	2
	
	
	12

	Тема 4. Підприємницьке середовище
	10
	2
	2
	
	
	5
	10
	1
	
	
	
	5

	Тема 5. Конкуренція як засіб реалізації підприємництва
	10
	2
	2
	
	
	6
	10
	1
	
	
	
	5

	Тема 6. Мотивація підприємницької діяльності
	10
	1
	2
	
	
	6
	10
	1
	
	
	
	5

	Тема 7. Ризики у підприємницькій діяльності
	10
	1
	2
	
	
	6
	10
	1
	
	
	
	5

	Тема 8. Організаційно-правові форми підприємницької діяльності
	10
	2
	2
	
	
	6
	10
	1
	
	
	
	5

	Тема 9. Підприємство як організаційна структура підприємництва
	5
	2
	1
	
	
	4
	5
	
	2
	
	
	12

	Тема 10. Організація підприємницької діяльності
	10
	1
	2
	
	
	6
	10
	
	2
	
	
	12

	Тема 11. Бізнес-планування в підприємницькій діяльності
	10
	3
	2
	
	
	6
	10
	
	2
	
	
	14



	Тема 12. Управління підприємством
	10
	2
	2
	
	
	6
	10
	1
	
	
	
	5

	Тема 13. Психологія та етика підприємницької діяльності
	10
	2
	2
	
	
	6
	10
	
	
	
	
	12

	Разом за розділом 2
	110
	20
	21
	
	
	62
	110
	6
	8
	
	
	92

	Усього годин 
	120
	24
	24
	
	
	72
	120
	8
	10
	
	
	102


4. Теми семінарських (практичних, лабораторних) занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1. 
	Підприємництво як вид господарської діяльності
	2

	2. 
	Менеджмент у підприємницькій діяльності
	1

	3. 
	Галузі та види господарської діяльності 
	2

	4. 
	Підприємницьке середовище
	2

	5. 
	Конкуренція як засіб реалізації підприємництва
	2

	6. 
	Мотивація підприємницької діяльності
	2

	7. 
	Ризики у підприємницькій діяльності
	2

	8. 
	Організаційно-правові форми підприємницької діяльності
	2

	9. 
	Підприємство як організаційна структура підприємництва
	1

	10. 
	Організація підприємницької діяльності
	2

	11. 
	Бізнес-планування в підприємницькій діяльності
	2

	12. 
	Управління підприємством
	2

	13. 
	Психологія та етика підприємницької діяльності
	2

	Разом 
	24


5. Завдання для самостійної робота

	№

з/п
	Види, зміст самостійної роботи
	Кількість

годин

	1. 
	Права, обов'язки і відповідальність підприємця. Необхідність і напрямки аналізу підприємницької діяльності
	6

	2. 
	Суть менеджменту та його роль в управлінні підприємницькою діяльністю. Витоки менеджменту підприємницької діяльності.
	4

	3. 
	Галузі та види господарської діяльності
	5

	4. 
	Передумови підприємництва та елементи підприємницького середовища. Формування ефективного підприємницького середовища. 
	5

	5. 
	Конкуренція й конкурентна перевага підприємства. Недобросовісна конкуренція: зміст поняття, особливості, приклади тощо.
	6

	6. 
	Соціально-економічні та психологічні особливості мотивації підприємницької діяльності малих підприємств. Механізми державної мотивації підприємницької діяльності. 
	6

	7. 
	Об'єктивні і суб'єктивні причини підприємницьких ризиків. Методи пом'якшення ризику. 
	6

	8. 
	Класифікація підприємств за розмірами.
	6

	9. 
	Вимоги до організаційних структур управління та принципи їх формування.
	4

	10. 
	Обмеження у здійсненні підприємницької діяльності. Порядок ліцензування підприємницької діяльності.
	6

	11. 
	Технологія створення власної справи. Засновницькі документи та їх підготовка. Статутний фонд та його формування. Державна реєстрація суб'єктів підприємницької діяльності.
	6

	12. 
	Функції та завдання управління підприємством. Управління підприємством за умов кризи. Методи управління діяльністю підприємства. Корпоративне управління.
	6

	13. 
	Принципи ділової етики. Основні етичні напрямки підприємництва. Концепція утилітаризму. Деонтична етика (етика обов’язку). Етика справедливості. 
	6

	Разом 
	72


6. Індивідуальні завдання

7. Методи контролю
· Усне опитування (індивідуальне, комбіноване, фронтальне);

· Тестове опитування та письмовий контроль ;
· Екзамен
8. Схема нарахування балів
	Поточний контроль, самостійна робота, індивідуальні завдання
	Екзамен

(залікова робота)
	Сума

	Розділ 1
	Розділ 2
	Контрольна робота, передбачена навчальним планом
	Індивідуальне завдання
	Разом
	
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т13
	
	
	
	
	

	3
	3
	3
	3..
	3
	21
	
	60
	40
	100


Т1, Т2 ...  – теми розділів.
Шкала оцінювання

	Сума балів за всі види навчальної діяльності протягом семестру
	Оцінка

	
	для екзамену
	для заліку

	90 – 100
	відмінно 
	зараховано

	70-89
	добре 
	

	50-69
	задовільно 
	

	1-49
	незадовільно
	не зараховано


9. Рекомендована література

Основна література

1. Арзуманов Р.М. Менеджмент предпринимательской деятельности: основы. – К.: Гнозис, 2013. - 206 с.
2. Бесєдін М.О., Нагаєв В.М. Основи менеджменту: оцінно – ситуаційний підхід (модульний варіант): Підручник. – К.: Центр навчальної літератури, 2005. 

3. Веснин В.Р. Основы менеджмента. – М.,1996.
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